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1 INTRODUCAO

A Politica Estadual de Capacitacdo dos Servidores Publicos do Estado de Santa
Catarina foi instituida através do Decreto n° 3917 de novembro de 2006 e tem por
finalidade:

“Art.3° Sao finalidades da Politica Estadual de Capacitacao:

| — a promocédo do desenvolvimento pessoal do Servidor Publico, por meio
de sua qualificagdo e aperfeicoamento técnico;

Il — a valorizacdo do servidor publico, por meio de sua capacitacdo
continuada;

Il — o aumento da escolaridade dos servidores publicos, visando o seu
melhor desempenho, proporcionando solu¢des inovadoras para as
demandas da sociedade;

IV — o desenvolvimento da cultura organizacional da administracdo publica
estadual, baseada no modelo de gestao institucionalizado e€;

V — o fortalecimento dos sistemas administrativos da administrac&o publica
estadual, por meio da capacitacao.

§ 1° Toda acgdo de capacitacdo deve ser planejada e implementada de
forma a tender as necessidades do cidaddo, contribuindo para construgéo
de um Estado agil, transparente, eficiente e eficaz.

§ 2° As acles de capacitagdo devem estar sintonizadas com a misséo e 0s
objetivos dos Orgéos ou Entidades”.

A Secretaria de Estado da Fazenda como 6rgao executor da politica de capacitacao,
tem na sua estrutura organizacional a Escola Fazendaria, responsavel pela capacitacdo
de seus servidores, subordinada diretamente ao gabinete da Dire¢cédo Geral - DIGE.

A Escola Fazendaria, conforme estabelece o Regimento da Secretaria de Estado da
Fazenda, aprovado através do Decreto n° 2.762, de 19 de novembro de 2009, compete:

“Art. 12. A ESFAZ, subordinada diretamente ao Gabinete do Diretor Geral,
compete:
| - elaborar planos e projetos relacionados ao treinamento de recursos
humanos, no ambito da Secretaria;
Il - manter acordos e convénios de cooperacao técnica e financeira com
orgdos federais, estaduais e municipais e entidades privadas sem fins
lucrativos, na area de treinamento, formacdo e aperfeicoamento de
recursos humanos;
Il - pesquisar e desenvolver programas de ensino e treinamento nas
diversas modalidades, tais como seminarios, encontros, cursos de
natureza presencial ou a distancia;
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IV - fornecer as informacdes necessarias a Geréncia de Recursos
Humanos sobre as atividades de capacitacao;

V - manter registro regular de todas as atividades, materiais didaticos e
procedimentos de ensino devidamente -catalogados e arquivados,
observadas as normas expedidas pelo 6rgdo central do Sistema
Administrativo de Gestdo de Recursos Humanos - SAGRH;

VI - buscar o desenvolvimento e o aperfeicoamento de metodologias de
ensino presencial e a distancia, considerando o contexto organizacional;
VIl - desenvolver a capacitagdo como instrumento e caminho na realizacao
da educacéo continuada dentro da organizacgao;

VIl - ser articuladora de acdes educacionais e de socializacdo das
diferentes equipes de trabalho dentro do processo continuo de mudancas
e de gestdo do conhecimento;

IX - apresentar, relatérios de atividades da Escola Fazendaria,
periodicamente, ao Diretor Geral; e

X - exercer outras atividades delegadas pelo Diretor Geral, no que
concerne as questdes afetas ao seu ambito de competéncia”.

Assim, as acdes desenvolvidas no exercicio de 2009, estdo fundamentadas no Plano
de Capacitacéo dos Servidores da Secretaria de Estado da Fazenda e em compatibilidade
com as diretrizes sistémicas da Secretaria de Estado da Administracao de Santa Catarina.

Procedendo-se a um levantamento de necessidades de capacitacdo, in loco, em
todas as Diretorias e Geréncias da SEF, diagnosticou-se para 2009, as necessidades de
capacitacao.

A partir do levantamento foi elaborado o Plano de Capacitacdo de Pessoal da SEF,
pela Escola Fazendéria, adotando-se as seguintes linhas filoséfico-metodoldgicas:

* Uma capacitacdo de enfoque informativo deveré ser solicitada quando houver
necessidade de prover conhecimentos gerais e especificos para 0 aumento da
eficacia do 6rgdo e instituicdo, ou que contribuam para o desenvolvimento
individual;

» Para remover gaps de desempenho surgidos na execucao da tarefa e que tenha
como causa a auséncia de conhecimentos e habilidades indica-se a capacitacao
corretiva ;

« Na aplicacdo de novas tecnologias, métodos e processos de trabalho que
exijam novos conhecimentos e habilidades aplica-se uma capacitacédo para
inovacao ou mudanca

A analise dos Planos de Capacitacdo dos anos anteriores identificou-se pontos
vulneraveis, que causaram dificuldades na sua execucdo. De forma a minimizar esta
deficiéncia a ESFAZ orientou 0s gerentes para que considerassem no levantamento de
necessidades de capacitacao:
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A real necessidade de capacitacdo de forma a ndo superdimensionar o nimero

de cursos e outros eventos;

* A disponibilidade do quadro de pessoal da sua geréncia quando da liberacéo
dos servidores para participagcdo nos cursos, evitando com isso a auséncia do
servidor indicacdo no evento programado e o desperdicio de vagas;

» A época mais propicia para realizacéo dos eventos;

* A compatibilidade entre as atividades exercidas por seus funcionarios e o evento
oferecido;

e O periodo destinado, normalmente, a realizacdo dos eventos: de abril a
dezembro de cada ano.

* A Modalidade de aula oferecida: presencial ou a distancia.

Também percebemos nesta analise que nos anos anteriores ndo foram solicitados
cursos para a area Gerencial. A Escola procurou em 2009 mostrar aos Diretores a
importancia e necessidade desse tipo de capacitacdo e abrimos um espago especifico
para o levantamento das necessidades gerenciais. Deixamos a critério de cada Diretoria/
Geréncia a definicdo da modalidade de realizacdo do evento de capacitacdo: se presencial
ou a distancia.

Finalizado o levantamento, os dados coletados foram compilados dando origem a
definicdo dos eventos necessarios. A partir dessa definicdo a Escola elaborou os projetos
de cada evento, constando:

a) objetivos;

b) conteddo programatico;

C) publico alvo;

d) carga horaria;

e) n° de turmas;

f) ministrante e

g) estimativa de investimentos.

O Plano de Capacitacdo da SEF, na totalidade de projetos para 2009, contou com 72
(setenta e duas) turmas, 1.194 horas de capacitacdo e 1.764 servidores a serem
capacitados.

A equipe da escola consciente da complexidade do processo de desenvolvimento de
pessoas e buscando o cumprimento de suas metas e objetivos, A ESFAZ desenvolveu
acOes de suporte as atividades de capacita¢ao, tais como:

e Grupo de Acompanhamento do Plano;

* Encaminhamento dos Servidores a Eventos Externos;
e Compartilhamento do Conhecimento;

* Ensino a Distancia;

» Servidor Ministrante;

Escola Fazendaria—ESFAZ - E-mail: escolafaze ndaria@sefaz.sc.gov.br
Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -  Centro - Floriandpolis/SC - CEP 88.010-300 - Fone: (48) 3216-7728 e 3216-7865

6



ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
DIRETORIA GERAL - DIGE

ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

* Adequacao Sala de Informatica;
» Sala Multiuso / adequacdo biblioteca.

Por fim, para a implementacdo do Plano de Capacitacao para 2009, a Escola definiu
0s recursos humanos, materiais e financeiros necessarios para a execucado dos projetos
que dele faziam parte. Em termos financeiros, o Plano contou com uma previsao
or¢camentéaria de R$ 6.473.000,00 (seis milhdes quatrocentos e setenta e trés mil) das
fontes 00 e 92 do orcamento da SEF.

A partir dessas providéncias a Escola partiu para a execucdo dos projetos inerentes
ao Plano de Capacitacdo de Servidores da SEF para 2009.
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2 EVENTOS/CURSOS DE CAPACITAGAO DESENVOLVIDOS

Das capacitacdes previstas foram realizadas 25 eventos/turmas, o que resultou na

capacitacado de 789 servidores, totalizando 931 horas/aula.

Das 25 turmas, 07 foram realizadas através da modalidade EaD (Ensino a Distancia),
com a utilizacdo da ferramenta TELEDUC, oportunizada pela Secretaria de Estado da
Administracdo. A coordenacao dos eventos de Ensino a Distancia da Secretaria de Estado
da Fazenda ficou a cargo de profissionais da equipe da Escola Fazendaria. Ainda, no
decorrer do ano de 2009, foram inseridos outros eventos, que ndo constavam do Plano
original, sendo: SCRUM, IBET, CAF e o WORSHOP Gestédo de Pessoas, visando atender

demandas especificas das areas da SEF.

Na planilha e grafico abaixo, estdo demonstrados os dados inerentes a Capacitagdo

da SEF em 2009, tanto na modalidade presencial, quanto na EaD.

2.1 Eventos planejados e Executados pela ESFAZem 2 009

Tabela 1: Demonstrativo da capacitacdo planejada e executad

presencial e em EaD, em 2009

a, nas modalidades

Planejado Executado
Modalidade ||Turma| Carga-Horaria | Servidoresa || Turma | Carga-Horaria Servidores
Prevista Capacitar Realizada Capacitados
Presencial 60 964 1.494 18 931 789
EaD 12 230 270 07 Né&o registrado 110
TOTAL 72 1.194 1.764 25 931 899

Fonte: Escola Fazendaria, 2009.

Gréfico 1 : Demonstrativo da capacitacdo planejada e executad

presencial e em EaD, em 2009
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Ao analisarmos a tabela e o gréfico acima se observa uma significativa diferenca
entre 0S cursos previstos e os realizados em 2009. Os motivos identificados sé&o
decorrentes, principalmente, da baixa disponibilidade de recursos financeiros para
capacitacdo no decorrer do exercicio, embora houvesse dotacdo orcamentaria. Entende-
se, ainda, que a falta de uma Coordenacdo Técnica na Escola Fazendaria, com a funcéo
de articuladora com as equipes gerenciais, pode ter contribuido para o ndo alcance das
metas propostas.

O resultado da capacitagdo de 2009, por area, encontra-se demonstrado nas
planilhas e graficos a seguir:

2.2. Eventos Executados na Area de Informaticaem 2 009

Tabela 2: Planilha dos Eventos de Informéatica  desenvolvidos em 2009.

N° de Horas/Aulas Modalidade
Evento Realizado Participantes Ministradas
1. Informatica ACL 38 64 Presencial
2. Scrum 26 16 Presencial
3. Excel Basico 30 40 EaD
4. Excel Basico 04 40 EaD
5. Excel Intermediario 05 40 EaD
6. Excel Intermediario 31 40 EaD
7. Power-Point 05 40 EaD
8. Power-Point 35 40 EaD
TOTAL 147 320

Fonte: Escola Fazendaria, 2009.

Grafico 2 : Planilha dos Eventos de Informatica  desenvolvidos em 2009.
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Fonte: Escola Fazendaria, 2009.
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2.3. Eventos Executados na Area Técnica em 2009

Tabela 3: Planilha dos Eventos na Area Técnica  desenvolvidos em 2009.

N° de Horas/Aulas Modalidade
Evento Realizado Participantes | Ministradas
1. Portugués e Redacéo Oficial 30 40 EaD
2. Capacitacdo em Cobranca 09 08 Presencial
3. Oratéria 19 24 Presencial
4. |ICMS — Regimes Especiais 22 24 Presencial
5. IBET - Especializacao 12 36 Presencial
6. Matematica Financeira 23 20 Presencial
7. Capacitacdo em Ferramentas da CAF 18 24 Presencial
8. Capacitagdo em Assuntos Tributarios 30 48 Presencial
da CAF
9. Técnicas de Atendimento da CAF 30 33 Presencial
10. Sistema de Administracao Tributaria - 185 52 Presencial
NFE
TOTAL 378 309

Fonte: Escola Fazendaria, 2009.

Gréfico 3 : Planilha dos Eventos na Area Técnica  desenvolvidos em 2009.
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Fonte: Escola Fazendaria, 2009.

Escola Fazendaria—ESFAZ - E-mail: escolafaze ndaria@sefaz.sc.gov.br
Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -  Centro - Floriandpolis/SC - CEP 88.010-300 - Fone: (48) 3216-7728 e 3216-7865

10



ESTADO DE SANTA CATARINA

DIRETORIA GERAL - DIGE
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

2.4. Eventos Executados na Area Comportamental/Gere

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF

ncial e Outras em 2009

Tabela 4: Planilha dos Eventos na Area Comportamental/Geren ___cial
desenvolvidos em 2009.
N° de Horas/Aulas Modalidade

Evento Realizado Participantes | Ministradas
WorkShop — Competéncias Emocionais 44 08 Presencial
na Gestado de Pessoas (ENEAGRAMA)
Outros Eventos (palestras, encontros, 303 Nao Presencial
seminarios, reunides, etc). computadas

TOTAL 347 08

Fonte: Escola Fazendaria, 2009.

A partir dos eventos especificos por area, realizados em 2009, pode-se observar uma
maior concentracdo de capacitagcdo em eventos técnicos, seguidos dos da area de
informatica. Registraram-se, poucos eventos na area de capacitagdo gerencial. O grafico
abaixo demonstra esta tendéncia. Também, ndo houve registro da carga-horaria atendida

em “outros eventos”.

Gréfico 4 : Demonstrativo de participantes por tipo de evento
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Fonte: Escola Fazendaria, 2009.

ministrado em 2009.
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Para a execucao de cursos que necessitaram de contratacdo de ministrantes, bem
como, para aqueles que foram solicitados sua inclusao no Plano no decorrer do ano, fez-
se necessario a abertura de processo a partir de solicitagdo da Geréncia com aprovacao
da Diretoria, justificativa e apresentacdo de trés ou mais propostas.

Os processos foram submetidos a anélise da equipe, elaborando parecer acerca da
indicacdo da melhor proposta, analisando:
e Compatibilidade com a Politica Estadual de Capacitacao;
» Conteudo Programatico;
» Métodos praticos, vivenciais e conceituais;
» Carga-Horaria;
* Curriculo do Ministrante;
* Custo do evento.

Com a aprovagcdo do processo de contratacdo do evento/curso pelo Secretario,
encaminha-se o projeto a Geréncia de RH, para devida homologacdo e encaminhamento
a Secretaria de Administracdo para inclusdo no sistema, se necessario.

Apoés a conclusdo de cada evento foram expedidos os certificados e efetuados os
devidos registros, sendo entregue a cada participante.

Em anexo encontram-se as planilhas dos eventos ministrados e das atividades
desenvolvidas pela Escola Fazendaria, em 2009, sendo:

* Planilha de Eventos Desenvolvidos;
* Relato das A¢bes/Atividades Complementares;

* Qutras Atividades Desenvolvidas.
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03.ACOES/ATIVIDADES COMPLEMENTARES EXECUTADAS PELA ESFAZ

3.1 Grupo de Acompanhamento do Plano e Compartilham  ento do Conhecimento

Trata-se da formacdo de um grupo de trabalho, voltado para 0 acompanhamento da
execucdo do Plano de Capacitagdo, composto por representante de todas as
Diretorias/Geréncias e Programas Especiais da Secretaria de Estado da Fazenda.

Desta forma, pretendiamos aproximar a Escola Fazendaria das demais areas da
SEF. A Escola Fazendaria convidaria para integrar este grupo aqueles servidores que
contribuiram para o levantamento das necessidades de capacitacao 2009.

Essas acles para se efetivarem necessitariam de uma coordenacao técnica de modo
gque garantisse um trabalho continuado, dentro de uma visdo sistémica, integrando a
Escola com todas as Diretorias e Geréncias, bem como com 0s grupos Especiais da
Secretaria da Fazenda.

E intencdo da Escola Fazendaria estimular o servidor fazendario que participou de
curso de capacitacdo promovida por outra instituicdo, com carga horaria superior a
aproximadamente 24 horas/aula e com conteldo técnico especifico de sua area, a
compartilhar o aprendizado com sua equipe e demais servidores interessados.

A Escola Fazendéaria contata com o servidor que participou do evento externo
propondo o compartilhamento, definindo: o local, a data, a metodologia a ser utilizada, os
materiais necessarios, quem vai participar, etc.

3.2 Encaminhamento dos Servidores a Eventos Externos

A Politica Estadual de Capacitacdo estabelece que a formagédo do servidor deve
“Proporcionar condi¢gbes para que o servidor publico venha a ser agente de sua propria
capacitacdo, nas areas de interesse do respectivo 6rgao ou entidade”.

Assim, a Escola Fazendaria, para atendimento dessa diretriz, adota acfes que visam
disponibilizar informacdes com relacdo a realizacdo de cursos relacionados as atividades
fins e meio promovidos por outras instituicdes, através de e-mails, do site da ESFAZ, do
grupo de acompanhamento do Plano de Capacitacdo, usando diferentes formas para fazer
chegar ao nosso cliente interno os cursos de interesse de cada area da SEF.
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A ESFAZ iniciou esta agcdo com a divulgacao aos servidores da SEF dos eventos
de capacitagdo promovidos pela SEA e ESAF. No entanto, esta acdo tem muita a ser
dinamizada buscando-se outras entidades promotoras.

Havendo interesse em participar de algum evento externo, o servidor devera
preencher e encaminhar o formulario “Participacdo em Eventos” disponivel no site da
Escola Fazendaria, onde encontrard espago para apresentar sua justificativa para
participacdo no evento e demais informacdes necesséarias. De posse do pedido, a chefia
imediata cabera a iniciativa e a responsabilidade pela autorizacdo do servidor para a
participacdo em qualquer acdo de capacitacdo externa, devendo demonstrar a correlacao
entre o evento e as atividades desenvolvidas pelo servidor, justificando a relevancia, a
pertinéncia e a sua aplicabilidade.

Foram disponibilizados alguns enderecos de instituicbes que realizam cursos
compativeis com as atividades finalistica e meio desta Secretaria.

www.esaf.fazenda.gov.br

WWw.enap.gov.br

WWW.Sc.senac.br

WWW.Sc.senai.br

No ano de 2009, aproximadamente, 120 servidores buscaram se capacitar em
eventos promovidos por outras instituicoes.

3.3 Ensino a Distancia

No levantamento das necessidades de capacitacdo, efetuado pela Escola
Fazendaria, junto as diversas areas da SEF, oportunizamos a escolha da modalidade de
realizacao do evento: se presencial ou a distancia.

Assim, a partir da relacdo dos cursos a distancia solicitados, a Escola Fazendaria
procurou efetiva-lo através do TELEDUC e/ou outras ferramentas, dando-se prioridade
das vagas para a Geréncia que solicitou, tendo em vista os inUmeros beneficios advindos
do Ensino a Distancia, tais como:

» Garantia da uniformidade do conhecimento disseminado;

» Liberdade oferecida aos alunos para estudar no ritmo e momentos mais
adequados e compativeis com suas atividades profissionais.

» Capacitacdo de um numero maior de pessoas, a0 mesmo tempo, e a custos
mais baixos que aqueles que seriam necessarios para viabilizar cursos
presenciais.
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Essa modalidade de capacitacdo teve seu inicio em 2009, com a ferramenta
TELEDUC, disponibilizado pela SEA. Essa ferramenta foi bem aceita, acessivel e
possibilitou a integracdo no trabalho de ministrantes de outros érgéos, o que contribuiu de
forma significativa para esta modalidade de ensino, uma vez que na SEF dispomos de um
namero reduzido de servidores ministrantes.

3.4 Servidor Ministrante

Servidor Ministrante é o servidor publico do Poder Executivo, que detém
conhecimentos especificos aprofundados e habilidades necesséarias para atuar como
facilitadores e que se colocam a disposi¢cdo para ministrar capacitacbes para os demais
servidores.

A Escola Fazendaria se propds a contatar com todos os servidores fazendarios
interessados em se cadastrar como servidores ministrantes, seja para praticas de ensino
presencial ou a distancia.

Para o ensino a distancia o servidor precisa passar pela capacitacdo especifica, ou
seja, a de Formador.

Especificamente, com relagédo a esta acdo - Servidor Ministrante — a ESFAZ tem
se deparado com problemas, pois embora tenha formado 15 servidores ministrantes,
muitas vezes sua agenda de trabalho ndo permitiu horarios disponiveis para ministrar os
cursos agendados.

3.5 Melhorias da Infra-estrutura da ESFAZ

A Escola elaborou um projeto de melhoria de infra-estrutura e encaminhou ao
Senhor Diretor da DIAF / SEF, solicitando providéncias no sentido de uma reforma geral
na Escola, bem como a adequacdo da nossa Sala de Informatica, Biblioteca e Sala de
Multiuso.

Em funcdo de normas inerentes ao servico publico foi solicitado ao DEINFRA
parecer, tendo aquele 6rgéo autorizado obras no valor, aproximado, de R$ 9.000,00 (nove
mil reais).

A Comisséo de Licitacdo da SEF solicitou a trés empresas or¢camentos para
realizacdo das obras, tendo todas as trés orcado com valores iguais e superiores a R$
13.000,00 (treze mil reais), inviabilizando assim o andamento do processo.
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O processo retornou ao DEINFRA, para adequacdo dos valores e viabilizar a
execucao do projeto.

3.5.1 Adequacéo da Sala de Informética

O projeto arquitetdnico original da Escola Fazendaria previa duas salas de
informatica, com 07 a 08 microcomputadores cada uma. Na pratica, em funcdo do niumero
de Geréncias Regionais da SEF, o numero de participantes em curso de informatica,
normalmente, atingia um total de 15 participantes.

Entéo, visando um melhor aproveitamento dos dois espacos, foi retirada a divisoria,
ficando uma Unica sala, com duas colunas no centro. Atualmente, temos recebido por
parte dos participantes e dos instrutores, reclamacdoes em funcdo das colunas, que
obstruem a visibilidade. Portanto, sugerimos um estudo para que seja mudado o local da
sala de informética para a sala de video/biblioteca, usando-se também o espaco continuo,
hoje um grande banheiro inutilizado.

3.5.2 Sala Multiuso/Adequacéo Biblioteca

Em funcdo de um melhor aproveitamento e utilizacdo do espaco da Escola
Fazendaria, com a possibilidade de mudanca da sala de informatica, propomos um estudo
para transformacdo daquele espaco em uma sala para diversas atividades, tais como:
pesquisas técnicas e culturais em acervo de DVDs e CDs informativos, trabalhos de
pesquisa realizado pelos servidores (monografias),. A sala seria montada com 06 (seis)
micros para pesquisas dos servidores que participam de eventos da Escola.

Nesse acervo sugerimos a inclusdo de temas atuais que levem ao pensar,
resultando em reflexdes produtivas

3.5.3 Outras Atividades Desenvolvidas

A Equipe Técnica da Escola Fazendaria por delegacado/designacdo desenvolveu,
ainda, outras atividades estratégicas e operacionais, que agregaram valor aos objetivos e
atribuicdes da Escola Fazendaria, da Secretaria de Estado da Fazenda e do Governo do
Estado de Santa Catarina.

3.5.3.1 Conselho Estadual de Meio Ambiente - CONSEM A

O Conselho Estadual de Meio Ambiente € um 0Orgao superior de carater colegiado,
consultivo, regulamentador, deliberativo e com participacdo social paritaria integrante da
estrutura organizacional da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel — SDS.
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O Conselho Estadual de Meio Ambiente — CONSEMA-SC tem por finalidade
promover a orientacao e a coordenacdo da Politica de Meio Ambiente, segundo orientacéo
geral definida no Plano de Governo.

Conforme estabelece o Regimento Interno do CONSEMA, “sdo atribuicbes dos
membros do Conselho Estadual de Meio Ambiente:
| — participar das discussoes e deliberacdes do Conselho;
Il — relatar e discutir os processos que lhes forem atribuidos e neles proferir seu voto;
[l — determinar, como relatores, as providéncias necessarias a boa instrucdo de cada
processo, inclusive solicitar diligéncia a Fundagdo de Meio Ambiente — FATMA — por
intermeédio da Presidéncia do Conselho.
IV — solicitar ao presidente, quando julgarem necesséario, a presenca, em reunido de
comissdo ou sessdo do Conselho, de postulante ou titular de 6rgdo ou entidade, para
esclarecimento que se fizerem necessarios;
V — fazer indicacdo de membros das entidades da sociedade civil organizada;
VI — assinar atos e pareceres de processos em que forem relatores;
VII — propor convocagéo de sessdes extraordinarias;
VIII — propor emendas ou reforma deste Regimento Interno e
IX — declarar-se impedidos”.

Por designacdao do Governador do Estado de Santa Catarina 0 CONSEMA possui
como representante da Secretaria de Estado da Fazenda a Conselheira Titular — Jualia
Maria Valente Nicolau, integrante do quadro de pessoal da Escola Fazendéaria. A
participacao no referido Conselho requer um tempo de dedicacéo, pois exige o estudo e
elaboracdo de pareceres, participacdo em reunides e estudo da legislacdo especifica. Em
2009, foram desenvolvidas no CONSEMA, as seguintes atividades:

a) Atividades Normativas: foram editadas 05 (cinco) Resolugbes Normativas, sendo:

- Altera o Licenciamento Ambiental de empreendimentos e atividades localizadas em
municipios que tenham declarado situacdo de emergéncia, por meio de expedi¢cdo de
Autorizacdo Ambiental — AUA e estabelece outras providéncias.

- Estabelece prazo para a adequacéo do cadastramento das atividades de florestamento e
reflorestamento de esséncias arbdreas, por pequenas propriedades rurais ou posse rural
familiar.

- Estabelece a inclusédo do item na Listagem do Anexo da Resolucao 003/2008, referente a
licenciamento ambiental de Conjuntos Habitacionais destinados a populacdo de baixa
renda.

- Institui o calendéario de Reunides Ordinarias do CONSEMA para o ano de 2010.

- Altera a legenda do item 03.35.00, do Anexo I, da Resolugdo CONSEMA N° 003/2008.
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b) Habilitacdo de Municipios: foram habilitados para o exercicio da Licenca Ambiental
0s seguintes municipios: Resolucdo 001/09 habilita o municipio de Cocal do Sul;
Resolucdo 005/09 habilita o municipio de Morro da Fumaca; Resolucdo 008/09 habilita o
municipio de Biguagu.

c) Grupo de Estudos Multidisciplinares : foram constituidos os seguintes grupos de
estudos: Grupo de Estudo sobre a elaboracdo da Listagem de Espécies Vegetais
Ameacadas de Extincdo no Estado de Santa Catarina; Grupo de estudo sobre
cadastramento das atividades de florestamento e reflorestamento de esséncias arboreas.

d) Camara Técnica de Assuntos Juridicos:  foram realizadas 09 (nove) reuniées, com
as seguintes tematicas: Elaboracdo de diretrizes para julgamento de Recursos
Administrativos; Elaboracdo de manual de procedimentos para instrugcédo e julgamento de
recursos; Revisdo do Regimento Interno do CONSEMA; Elaboracdo Regimento Interno
Camaras Técnicas; Instrucdo de recursos administrativos; Revisdo da resolugéo
CONSEMA N° 002/2006 — art. 4° habilitacao.

e) Foérum Catarinense de Mudancas Climaticas — FCMCG : participacdo em 02 (duas)
reunides, tendo sido desenvolvidas as seguintes atividades: Apresentacdo e aprovacao do
Regimento Interno do Férum; Apresentacdo da proposta de Regimento Interno das
Céamaras; Eleicdo dos membros da Comissao Executiva Temporaria; Escala de Reunides
2010.

3.5.3.2 Reunido de Dirigente de Escola da Fazenda P Ublica

Em outubro de 2009, por delegacédo da Direcdo Geral e do Administrador da Escola
Fazendaria, a ESFAZ se fez representar no “Encontro Internacional de Dirigentes de
Escolas de Fazenda Publica”, promovido pela ESAF, pela servidora Lourdes Alves.

O objetivo da reunido foi identificar e discutir os processos e atividades inerentes a
capacitacdo de servidores e o papel da Escola Fazendaria. Foram debatidos os seguintes
tépicos ou dimensdes da capacitacao:

a) Recrutamento e Selecdo de Servidores;

b) Capacitacéo Inicial do Servidor (ingressante na carreira publica);
c) Formatacao continuada do Servidor;

d) Formacdo de dirigentes (diretores, gerentes, chefias e liderancas).

Os resultados obtidos no encontro foram: Levantamento das necessidades de cada
escola em cada uma das dimensbes acima referidas; O que pode ser objeto de
cooperacdo entre as escolas; Identificacdo de subsidios para elaboracdo do Plano de
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Capacitacao para 2010; Mostrar a Escola Fazendaria de Santa Catarina no cenario
nacional e internacional.

3.5.3.3 Representacédo junto ao Grupo de Desenvolvi mento do Servidor Fazendario
— GDFAZ

Por delegacdo da Direcdo Geral e do Administrador da Escola Fazendaria, a
ESFAZ se fez representar no “392 Reunido do GDFAZ”, realizada em Brasilia, pela
servidora Lourdes Alves.

O Grupo de Desenvolvimento do Servidor Fazendario — GDFAZ nasceu em 1996
a partir da celebracdo de Convenio entre o Ministério da Fazenda e as Secretarias de
Fazenda, com o objetivo de aprimorar e fortalecer o papel estratégico da gestdo de
pessoas nas unidades da federacdo. Inicialmente criado com foco em Capacitacdo teve o
seu espectro ampliado para Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas.

A Escola Fazendéria e o Departamento de Recursos Humanos vém participando
h& varios anos do Grupo GDFAZ, o qual atua nas mais diversas areas ligadas ao
desenvolvimento do servidor fazendario. Citamos como exemplo: Gestdo de Pessoas;
Capacitacdo — EAD; Desenvolvimento Humano; Legislacdo de Pessoal; Sistemas de
Gestéo de Pessoal; Politica Salarial; Clima Organizacional; Dotacdo de Pessoal.

As reunides do GDFAZ possuem a seguinte dinamica:
a) O grupo se reune quadrimestralmente com a finalidade de socializar experiéncias,
discutir tendéncias na area de gestdo de pessoas buscando solucbes comuns,
funcionando como uma espécie de consultoria nha area de gestdo de pessoas, focada no
segmento fazendario.
b) No intervalo dos encontros, a rede se mantém atuante, de portas abertas para
realizacdo de pesquisas, esclarecimento de duavidas, garimpando solu¢des para
problemas comuns, realizando visitas técnicas entre os estados, quando necessario.
c) O GDFAZ constitui uma rede de colaboracdo que funciona de forma continua,
mediante a articulacdo dos representantes das unidades de gestdo de pessoas das
Secretarias de Fazenda, com compartilhamento de informacdes, apresentacdo de
experiéncias exitosas, discussao de problemas e apresentacao de solucoes.

Os encontros sdo quadrimestrais e realizados nas varias unidades da federacao.
O calendario do ano seguinte é definido no ultimo encontro de cada ano por ocasido da
avaliacdo e planejamento. Em cada encontro sdo apresentadas as “Noticias dos
Estados ” — Cada representante estadual divulga as principais atividades implementadas
em suas unidades. Como fruto destas apresentacbes os demais representantes s&o
estimulados a replicar ou aperfeicoar as experiéncias em suas proprias unidades.
“Garimpo de solugbes " — a pedido de cada representante interessado sao abertas novas
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frentes de consulta aos demais estados de forma a levantar o nivel de desenvolvimento
em um determinado tema. O garimpo funciona como uma fonte de consulta e troca de
experiéncias, facilitando a identificacdo de novas solu¢cbes em funcédo de experiéncias
vivenciadas pelos estados. “Revitalizacdo das redes de intercambio 7 propiciando a
troca de informacdes e experiéncias.

A 392 Reunido do GDFAZ — Grupo de Desenvolvimento do Servidor Fazendario, faz
parte da programacédo ordinaria do grupo. A reunido tratou, sinteticamente, dos seguintes
temas: relatos de experiéncias da Paraiba, Brasilia, ESAF. Também foram efetuados os
relatos das atividades desenvolvidas em cada um dos produtos do GDFAZ. Ainda, foram
desenvolvidas oficinas para trabalhar o Plano de trabalho de 2010. Para a proxima reunido
(402 Reunido), Santa Catarina ficou encarregada de ministrar uma palestra sobre “Gestéo
do Conhecimento e sua aplicabilidade no GDFAZ”. A proxima reunido sera realizada em
Salvador em marcgo de 2010.

3.5.3.4 Redes Humanas

Instituido pelo Decreto N° 1246, em 1° de abril de 2008, o projeto Redes Humanas
consiste em uma acdo da Saude Ocupacional no governo do Estado de Santa Catarina.

A Escola Fazendaria é representada pelas servidoras Marisia Koettker, Neusa de
Fatima V. de Oliveira e Nilza Granzotto Macedo, as quais integram o Grupo de
Coordenacdo Central do Redes Humanas desenvolvendo, também, o papel de
multiplicadoras. No ano de 2009 participaram de 92 horas de capacitacdo, bem como
orientaram as praticas de Biopsicologia para os auditores internos, uma vez por semana,
com a duracao de 01 hora em cada encontro.

Essas préticas, tendo objetivo principal minimizar os sintomas do estresse e
compreendem: alongamentos, exercicios respiratorios, posturas fisicas, automassagem e
relaxamento profundo.

3.5.3.5 Conselho Estadual dos Direitos da Crianga e do Adol  escente — CEDCA/SC

O Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente € um 6rgao colegiado
de carater permanente, vinculado a Secretaria de Estado da Justica e Cidadania, com
competéncia para dispor sobre a definicdo, a deliberacdo o controle das acdes dirigidas a
defesa e garantia dos direitos da crianca e do adolescente no ambito do Estado de Santa
Catarina.

“Compete ao Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e Adolescentes: formular e
controlar a politica estadual de promocdo e garantia dos direitos da criangca e do
adolescente e a articulacédo as acdes governamentais e ndo governamentais no ambito do
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Estado; zelar pelo fiel cumprimento das disposi¢des contidas nas Constituicdes federal e
estadual, nas normativas internacionais ratificadas pelo Congresso Nacional voltadas a
protecdo da crianca e do adolescente e no Estatuto da Criangca e do Adolescente;
incentivar e apoiar a realizacdo de eventos, estudos e pesquisas no campo da promocao,
controle, protecdo, defesa e garantia da crianca e adolescente; estimular, incentivar e
promover a atualizacdo permanente de servidores das instituicbes governamentais e néo
governamentais envolvidas no atendimento a familia, a crianca e adolescente; difundir as
politicas sociais basicas voltadas a crianca e adolescente; dar o devido encaminhamento
as denuncias de violacdo de direitos da crianca e adolescente que lhe sdo apresentada
ou comunicada, acompanhando a execu¢cdo das medidas necessarias a sua aprovagao;
propor, incentivar e acompanhar a implantacéo e a realizacdo de programas de prevencao
e atencado bio-psico-social destinados as criancas e adolescentes, vitimas de negligencia,
maus tratos e opressdo, bem como aos usuéarios de drogas; oferecer subsidio a
elaboracdo de legislacao relativos aos interesses da crianca e adolescente; colaborar com
os Poderes Executivo e Legislativo Estadual no estabelecimento das dotacdes
orcamentarias necessarias a realizacdo das politicas publicas destinadas a crianca e ao
adolescente e acompanhar a sua execucdo; definir a politica de captacdo, a
administracdo, o controle e aplicacdo dos recursos financeiros que venham a constituir o
Fundo para Infancia e Adolescéncia — FIA — do Estado, acompanhando e fiscalizando a
sua execucao; deliberar sobre a aplicagdo dos recursos do Fundo para Infancia e
Adolescéncia — FIA — destinados as entidades publicas e privadas, que deverdo ser
empregados exclusivamente em programas, projetos e atividades de protecdo e socio-
educativos voltados ao atendimento da crianca e do adolescente; manter banco de dados
com informacdes sobre programas e projetos governamentais e ndo governamentais de
ambito municipal, regional e estadual relativos a crianca e ao adolescente; emitir solugbes
e pareceres, bem como, realizar estudos, pesquisas e campanhas de divulgacéo
institucional voltadas ao direito da crianca e do adolescente; manter intercambio com
Conselhos similares das diversas esferas de poder, com Conselhos tutelares e
organismos nacionais e internacionais que tenham atuacao na area de protegéo, controle,
promocao, defesa e garantia dos direitos da criangas e adolescentes; e aprovar e alterar o
seu Regimento Interno, com quorum de dois tercos de seus membros, o qual devera ser
homologado pelo Chefe do Poder Executivo e publicado no Diario Oficial do Estado.

Como representante da Secretaria de Estado da Fazenda, por designacédo do
governador, a Escola Fazendéaria conta com a representacdo na pessoa da Sra. Nilza
Granzotto Macedo, a qual vem participando das reunides.

3.5.3.6 Apoio a Eventos promovidos por outros setor  es da SEF e outras Instituices
Publicas

A Escola, além de suas atividades de capacitacdo para os servidores da SEF,
otimizou seu espaco fisico através da disponibilidade do auditério e demais salas para a
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realizacao de reunides das Diretorias e Geréncias da SEF; trabalhos dos grupos especiais

como féruns,

reunides, encontros;

Movimento Econdmico, S@T e o PROFISCO / GESPUBLICA.

treinamentos e trabalhos continuados como o

3.5.4 Eventos Diversos Realizados na Escola Fazenda ria em 2009
MARCO
Nome do Evento Data N° Partici - Carga Instituicéo/Diretoria/
Realizagdo pantes Horéria Geréncia
Curso ACL 12 e 13/01 16 12 horas | SEF
Vespertino
Educacao Fiscal 18 e 19/03 35 16 horas | SEF/DIAT/Educacéo Fiscal
Integral
Treinamento TCE/SC 19 3 20/03 25 12 horas | TCE/SC
Vespertino
Reunido da GESAO/SEA 20/03 25 06 horas | SEA/GESAO
Vespertino
Palestra DATAPREV 24/03 06 horas DATAPREV
Vespertino
Movimento Econémico 24 e 25/03 30 16 horas | SEF/DIAT/
Integral
Reunido (Valdor) 26/03 03 06 horas | SEF/DIAG
Vespertino
Pregéo 31/03, 05 06 horas | SEF/DIAF/Comisséo
Vespertino licitac&o
ABRIL
Nome do Evento Data N° Partici - Carga Instituicdo/Diretoria/
Realizagdo pantes Horéria Geréncia
Pregao 02,03/04 05 06 horas | SEF/DIAF/Comissao
Vespertino licitacdo
Reunido GT Gescomesc 07/04 10 06 horas | SEF/DIAT/GERFE 01
Vespertino Lenai
Capacitacdo Credisc 07/04 20 06 horas | Credisc
Vespertino
Apresentacao Site SEF 08/04 20 05 horas | SEF/DIAF/GETIN
Vespertino
Capacitacdo Novos Auditores 13,14,15 16 24 horas | SEF/DIAG/GEAPE
17/04
Vespertino
Capacitagdo IPREV 13,14,15 16 24 horas | IPREV
16/04
Vespertino
Programa Redes Humanas 22/04 50 06 horas | SEA/Salde do Servidor
Vespertino

Escola Fazendaria—ESFAZ - E-mail: escolafaze ndaria@sefaz.sc.gov.br

Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -

Centro - Florian6polis/SC - CEP 88.010-300

22

- Fone: (48) 3216-7728 e 3216-7865




ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF

DIRETORIA GERAL - DIGE
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PROFISCO 22/04 10 08 horas | SEF/Profisco
Matutino

Educacéao Fiscal 23 e 24/04 35 16 horas | SEF/DIAT/Educacéo Fiscal
Integral

Apresentacao Relatério SAT 29/04 30 3 horas SEF/DIAT/SAT
Matutino

MAIO
Nome do Evento Data N° Partici - Carga Instituicdo/Diretoria/
Realizagdo pantes Horéria Geréncia

Reunido Eneagrama 06/05 05 2 horas SEF/DIAF/ESCOLA
Vespertino FAZENDARIA

Movimento Econémico 11,12,13,14,1 | 20 80 horas | SEF/DIAT/
5,18,
19,20,21 e
22/05
Integral

SAT 12/05 06 horas | SEF/DIAT/SAT
Vespertino

Pregéo Eletronico 14/05 05 horas | SEF/DIAF/Comisséo
Vespertino licitacdo

Reuni&o DIAG 18/05 04 horas | SEF/DIAG
Matutino

Reunido Credisc 19/05 20 06 horas | CREDISC
Vespertino

Reunido GEAFC 20, e 22/05 20 09 horas | SEF/DIAF/GEAFC
Vespertino

Reuniéo DIAF 25/05 10 02 horas | SEF/DIAF
Matutino

Licitacdo SEF 26/05 06 horas | SEF/PROFISCO
Vespertino

Reunido (Valdor) 28/05 08 06 horas | SEF/DIAG
Vespertino

SAT/CIASC 28/05 12 02 horas | SEF/SAT
Vespertino

Capacitacdo DATAPREV 29/05 03 horas | DATAPREV
Vespertino

JUNHO
Nome do Evento Data N° Partici - Carga Instituicdo/Diretoria/
Realizagdo pantes Horéria Geréncia

ACL-Como Ferramenta de | 01,02,03,04,0 30 horas | SEF/DIAG

Auditoria 5/06
Vespertino

GT- ITCMD 02/06 06 horas | SEF/DIAT/GERFE 01/GT-
vespertino ITCMD

Pregéo 02/06 06 06 horas | SEF/DIAF/Comisséo
vespertino licitac&o
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ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
DIRETORIA GERAL - DIGE

ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

Movimento Econémico 02,03,04,05/0 | 25 32 horas | SEF/DIAT/
6Integral

Reunido PAD 04/06 SEF/DIAG
vespertino

Reuni@o GT Gescomesc 09/06 08 06 horas | SEF/DIAT/GERFE 01
vespertino Lenai

Pregao 09/06 06 horas | SEF/DIAF/Comissao
vespertino licitacdo

Palestra SAT 09/06 30 02 horas | SEF/SAT
vespertino

Pregéo 10/06 06 horas | SEF/DIAF/Comisséo
Vespertino licitagdo

Apresentacao ACL 10/06 40 03 horas | SEF/DIAG
Vespertino

Apresentacao SAT 16/06 40 06 horas | SEF/GESIT/SAT
vespertino

Reunido DIAG/DCOG 17/06 10 02 horas | SEF/DIAG/DCOG
Vespertino

Treinamento da Divida Ativa ndo | 18/06

Tributaria (CIDASC) Vespertino 19 06 horas | SEF/DIAT/GERAR

Reunido COGEF(Gestdo | 24, 25, e |60 24 horas | SEF/PROFISCO

Fazendaria) 26/06 Integral

Pregéo Eletronico 24/06 06 horas | SEF/DIAF/Comisséo
vespertino licitagdo

Reunido DIAF 24 e 26/06 10 02 horas | SEF/DIAF
vespertino

Curso ACL 29,30/06/,01/ | 11 24 horas | SEF/DIAG
07 Integral

JULHO
Nome do Evento Data N° Partici - Carga Instituicéo/Diretoria/
Realizacéo pantes Horéria Geréncia

Curso ACL 01/07 Integral | 11 24 horas | SEF/DIAG

Pregéo 30/06 06 horas | SEF/DIAF/Comisséo
Vespertino licitagdo

DATAPREVI 01/07 65 05 horas | DATAPREVI
Vespertino

Reunido Comisséo Disciplinar 02/07 05 06 horas | SEF/
Vespertino

Reunido Gespublica 03/07Integral | 60 08 horas | SEF/DIAG

Movimento Econémico 06, 07, 08, |25 08 horas | SEF/DIAT
09, 10, 13,
14, 15 e
29/07 Integral

Pregéo 09/07 06 horas | SEF/DIAF/Comisséo
Vespertino licitacdo

Progrma Transforma | 09/07 55 06 horas | SEF/SEA/SSP/SED/SES/P

Multiplicadores Vespertino olicia Militar
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
DIRETORIA GERAL - DIGE
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

Reunido CAF/SAT 13, 14, 15, |06 08 horas | SEF/DIAT/SAT
16, 17Integral

Reunido Equipe SAT 15 e 24/07 03 horas | SEF/DIAT/SAT
vespertino

Reunido Consultoria IEA 16/07 10 04 horas | SEF/DIAF/Escola
Vespertino Fazendaria

Apresentacdo ITCMD Fécil para | 28/07 10 06 horas | SEF/DIAF/GERFE 01

SEFAZ Amazonas Vespertino

Reunido DIAG 29 e 30/07 45 06 horas | SEF/DIAG
Vespertino

Pregdo PROFISCO 31/07 06 horas | SEF/PROFISCO

AGOSTO
Nome do Evento Data N° Partici - Carga Insti tuicao/Diretoria/
Realizagdo pantes Horéria Geréncia

Capacitagcdo Gespublica 04, 05, 06,/08 | 40 08 horas | SEF/PROFISCO
Integral

Palestra DIAG 07/08 50 03 horas | SEF/DIAG
Vespertino

Capacitagdo PG/TCE-SC 10, 12, 14, 03 horas | PG/TC
17, 19, 21,
24, 25, 26/08.

Reunido Férum de Bebidas 13/08Integral | 20 08 hors SEF/DIAT

Reuniéo PROFISCO/Escola | 13/08 SEF/PROFISCO/Escola

Fazendéria Vespertino 15 03 horas | Fazendaria

Reunido GESCOMEX 18/08 08 06 horas | SEF/DIAT/GESCOMEX
Vespertino

Encontro Coord. CRM 19/08 20 04 horas | SEF/Vera Profisco
Vespertino

Encontro GES 20/08Integral | 20 08 horas | SEF/DIAT

Pregao 24/08 08 06 horas | SEF/DIAF/Comissao
Vespertino licitac&o

Reunido SAT 27/08 20 06 horas | SEF/DIAT/SAT
Vespertino

12 Reunido de validacdo Grupo | 27/08 40 09 horas | SEF/PROFISCO

de Avaliacdo Gespublica/Gestéo | Integral

por Resultados

Reunido DIAF 28/08 10 06 horas | SEF/DIAF

Curso Orat6ria 31/08 Integral | 20 08 horas | SEF/Escola Fazendaria
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
DIRETORIA GERAL - DIGE
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

SETEMBRO
Nome do Evento Data N° Partici - Carga Instituicdo/Direto ria/
Realizacéo pantes Horéria Geréncia
Curso Oratoéria 01, 02/09 20 08 horas | SEF/Escola Fazendéaria
Integral
Reunido Educacéo Fiscal 02/09Integral | 13 08 horas | SEF/DIAT/Educacao Fiscal
Palestra  “As  Competéncias | 02/09 71 02 horas | SEF/Escola
Emocionais na Gestdo de | Vespertino Fazendaria/Profisco
Pessoas’
Sistema de Administracdo | 08/09 60 04 horas | SEF/Escola
Tributaria Vespertino Fazendaria/DIAT
Reuni@o Banco do Brasil 08/09 05 02 horas | SEF/Escola Fazendéaria
Vespertino
Programa  Redes Humanas | 09/09 30 06 horas | SEF/SEA/SSP/SED/SES/P
Multiplicadores vespertino olicia Militar
Reunido SAT 09/09 02 horas | SEF/DIAT/SAT
Vespertino
Movimento Econémico 14,15, 16, 17, | 30 08 horas | SEF/DIAT
18, 21, 22,
23, 24, 25,
28, 29, 30/09
Integral
Reunido Sindicato dos Servidores | 22/09 30 02 horas | SINDIFAZ
SEF Vespertino
Capacitagcdo SCRUM 22, 23, 24,|25 02 horas | SEF/DIAT/SAT
29/ 09
Vespertino
Movimento Econémico 28, 29,30/09 |5 08 horas | SEF/DIAT
Integral
Reunido GESBEBIDAS 29/09
Vespertino 20 03 horas | SEF/DIAT
OUTUBRO
Nome do Evento Data N° Partici - Carga Instituicéo/Diretoria/
Realizagéo pantes Horéria Geréncia
Movimento Econémico 01,02/10 30 08 horas | SEF/DIAT
Integral
Movimento Econémico 01,02, 05, 06, | 5 08 horas | SEF/DIAT
07, 08, 09,
13, 14, 15,
16, 19, 20,
21, 22, 23,
26, 27, 28, e
29/10
Integral
Reuni&o DIAG 01/10 SEF/DIAG
vespertino
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
DIRETORIA GERAL - DIGE
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

Capacitacdo SCRUM 05, 06/10 | 25 04 horas | SEF/DIAT/SAT
Vespertino
Programa  Redes Humanas | 07/10 30 06 horas | SEF/SEA/SSP/SED/SES/P
Multiplicadores vespertino olicia Militar
Treinamento Motivacional 08, 27, 28,|20 06 horas | SEF/DIAT/SAT
29/10
Vespertino
Palestra Receita Federal 16/10 50 08 horas | Receita Federal
Integral
Matematica Financeira 19, 20, 22,|23 04 hora SEF/Escola Fazendéaria
23/10
vespertino
Pregao 22/10 10 06 horas | SEF/DIAF/Comissao
Vespertino licitac&do
Pregéo 27/10 10 06 horas | SEF/DIAF/Comisséo
Vespertino licitacdo
Entrega Mencé&o Honrosa 29/10 75 04 horas | SEF/Escola Fazendaria
Semana do Servidor Vespertino
NOVEMBRO
Nome do Evento Data N° Partici - Carga Instituicao/Diretoria/
Realizagdo pantes Horéria Geréncia
Movimento Econémico 03, 04, 05,5 08 horas | SEF/DIAT
06, 09, 10,
11, 23, 24,
25, 26, 30/11
Treinamento Motivacional 03, 04, 05,06, | 20 06 horas | SEF/DIAT/SAT
09, 10, 11,
12, 13, 16,
17, 18, 19,
20,23/11
Vespertino
Capacitacdo GECAP/SEA 10, 12, 13/11 | 19 06 horas | SEA/GECAP
vespertino
Reunido PROFISCO 13/11 25 03 horas | SEF/PROFISCO
Vespertino
Capacitacdo GEREH/DIAF 16, 17, 18, |15 06 horas | SEF/DIAF/GEREH
19/11
Vespertino
Capacitacao Receita Federal 17, 18, 19, |30 08 horas | Receita Federal
/11 Integral
Licitacdo PROFISCO 20/11 06 horas | SEF/PROFISCO
Vespertino
Posse Contadores 23/11 05 horas | SEF/DIAF
vespertino
Treinamento CAF 26/11 20 06 horas | SEF/DIAT
Vespertino
Tribunal de Contas 30/11 25 04 horas | Tribunal de Contas
Vespertino
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
DIRETORIA GERAL - DIGE
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

DEZEMBRO
Nome do Evento Data N° Partici - Carga Instituicdo/Diretoria/
Realizagéo pantes Horaria Geréncia

Movimento Econémico 02, 03,04/12 | 5 08 horas | SEF/DIAT
Integral

Encontro Coordenadores GES 03/12 20 08 horas | SEF/DIAT
Integral

Reuni&o DIAG 08/12 50 08 horas | SEF/DIAG
Integral

Reunido Gerentes DIAT 09,10/12 30 08 horas | SEF/DIAT

Validagao Planejamento | 10/12 70 08 horas | SEF/DIAT

Estratégico SEF Integral

Pregéo 11, 14, 16, |15 06 horas | SEF/DIAF/Comisséo
17/12 licitag&o
Vespertino

Workshop Eneagrama 15/12 70 08 horas | SEF/Escola Fazendaria
Integral

Forum Sul de Bebidas 16/12 30 08 horas | SEF/DIAT
Vespertino

4 INVESTIMENTOS PREVISTOS E EFETUADOS NA CAPACITACA O EM 2009

Ao analisarmos o orcamento de 2009 constatou-se durante o exercicio que, embora
a ESFAZ tivesse um orcamento previsto no valor de R$ 6.473.000,00 (seis milhdes,
guatrocentos e setenta e trés mil), a disponibilidade financeira frente a necessidade de
contencao, permitiu um gasto efetivo no montante de R$ 243.291,19 (duzentos e quarenta
e trés mil, duzentos e noventa e um reais e dezenove centavos), contemplando toda a

capacitacdo inerente aos eventos promovidos pela SEF o que inviabilizou muito das

atividades programadas.

O gréfico abaixo demonstra a enorme diferenca entre o orcado e o realizado, no

gue se refere a aplicagdo dos recursos financeiros em capacitacao.

Escola Fazendaria—ESFAZ - E-mail: escolafaze ndaria@sefaz.sc.gov.br

Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -

Centro - Florian6polis/SC - CEP 88.010-300

28

- Fone: (48) 3216-7728 e 3216-7865




ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
DIRETORIA GERAL - DIGE

ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

Recursos Financeiros

m Executado;
243.291,19

O Orcado;
6.473.000,00

Quanto aos investimentos em capacitacdo externa, com a participacdo dos
servidores da SEF em eventos promovidos por outros orgdos, constata-se que 120
servidores solicitaram recursos financeiros, totalizando R$ 163.478,92 (cento e sessenta e
trés mil, quatrocentos e setenta e oito reais e noventa e dois centavos). Das solicitacbes
efetuadas 46 (quarenta e seis) servidores foram atendidos, investindo-se R$ 124.046,70

(cento e vinte e quatro mil, quarenta e seis reais e setenta centavos).
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ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
DIRETORIA GERAL - DIGE

ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

5 ANEXOS

- Relatdrio 1: Eventos desenvolvidos pela ESFAZem  2009.

- Relatdrio 2: Capacitacao prevista para 2009 —agu  ardando recursos.

- Relatdrio 3: Eventos programados e ndo executados em 20009.
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