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I – DEMONSTRATIVOS DOS DADOS DA CAPACITAÇÃO REALIZADA E 
COORDENADA PELA ESFAZ EM 2013 

1. CURSOS DE ATUALIZAÇÃO Carga-Horária 
Ministrada   

Nº de Servidores 
Capacitados 

- Curso sobre SIGEF: Módulos Orçamentário, 
Financeiro e Contábil 

28 h 25 

- Curso sobre Licitações e Contratos Administrativos 24 h 37 

- Curso sobre Negociação e Gestão de Conflitos 16 h 20 

- Curso de Português e as Novas Regras Ortográficas 
   (02 turmas) 

40 h 58 

- Curso de Contabilidade Pública para não Contadores 20 h 17 
- Curso de Capacitação para Desenvolvedores em ODI e 
  OBIEE (Módulos 1 e 2) 

37 h 20 

- Curso de Capacitação dos Novos AFREs 30 h 12 

- Curso sobre Elaboração de Parecer e Técnica 
  Legislativa  

08 h 23 

- Curso sobre Gerenciamento de Projetos de TIC 30 h 15 

TOTAL (para servidores da SEF) 233 h 227 

- Curso de Nivelamento em Auditoria do Valor 
Adicionado (02 turmas) 

32 h 61 

- Curso de Cadastro e Emissão de NF de Produtor Primário 

   (05 turmas) 
96 h 255 

TOTAL GERAL 361 h 543 

 

 
2. TREINAMENTOS, SEMINÁRIOS E OUTROS 

Carga-Horária 
Ministrada 

Nº de 
servidores 

Capacitados 

- III Seminário de Planejamento e Avaliação da DCOG 16 h 89 

- Oficina de Avaliação de Projetos Sociais 08 h 17 

- Treinamento sobre SIGEF: Captação de Recursos 08 h 20 
- Encontro de Integração Institucional: SEF/MPSC/PGE-SC 08 h 47 
- Workshop de Trabalho da DIAG 06 h 37 
- Capacitação sobre Gestão de Processos Eletrônicos 04 h 12 
- Capacitação sobre Legislação de Sistemas Tecnológicos 12 h 29 
- Treinamento sobre Módulos de Transferência do SIGEF 08 h 40 
- Fórum Sul de Bebidas (Fazendas de RS, SC, PR e ES) 18 h 11 

TOTAL (para servidores da SEF) 88 h 302 

- Oficina de Avaliação de Projetos Sociais 08 h 23 

- XIII Encontro de Corregedores dos Fiscos Estaduais e do 
Distrito Federal 

17 h 21 

- Encontro de Integração Institucional: SEF/MPSC/PGE-SC 08 h 26 

- Fórum Sul de Bebidas (Fazendas de RS, SC, PR e ES) 18 h 10 

- Capacitação do Programa Redes Humanas 20 h 30 
TOTAL GERAL 159 h 412 

 
 
 

  



 

P
á

g
in

a
4

 

 
3. ENCONTROS E REUNIÕES TÉCNICAS 

Carga-Horária 
Ministrada 

Nº de 
Servidores 

Capacitados 

- Encontro de Trabalho sobre o MOVEC – Movimento 
Econômico 

145 h       35 (Média) 

- Encontro sobre Julgamento de Recursos de 2ª Instância do 
MOVEC 

80 h 23 

- Reunião Técnica: Apresentação de Soluções Oracle 04 h 15 
- Reunião Técnica do Projeto de Eficiência Energética 06 h 25 

- Reunião Técnica do SAT: Sistema de Obtenção de Dados de 

Operadores de Cartões Eletrônicos 
04 h 30 

- Encontro Trimestral de Trabalho da DIAG 12 h 37 
- Encontro de Trabalho dos Gerentes Regionais da SEF 17 h 26 
- Reunião Técnica sobre Dívida Ativa – SAT/IPREV 06 h 10 
- Reunião Técnica: Apresentação de Ferramentas e de 

mudanças do Sistema SAT 
11 h 20 

- Encontro de Trabalho da DIAT com a GESIT 05 h 23 
- - Reunião Técnica do SAT/PGE sobre Dívida Ativa e Integração 04 h 05 

- Encontros de Trabalho dos GES   58 h        15 (Média) 
- Reuniões Técnicas da CIPA 28 h        15 (Média) 
- Reunião Técnica da GERAR/DIAT 14 h 23 
- Licitações: Abertura de Propostas e Pregões (presencial e 
eletrônico). 

30 h        13 (Média) 

TOTAL 424 h 315 
 

4. PARTICIPAÇÃO DE SERVIDORES EM EVENTOS EXTERNOS (Presencial) 

Eventos frequentados por servidores da 
SEF na ENA Brasil 

 
Instituição 
Ministrante 

Carga-
Horária 

Ministrada 

Nº de 
Servidores 

Capacitados 

- Curso de Excel e Matemática Financeira ENA Brasil 20 h 03 
- Curso sobre contratação direta por dispensa e 

inexigibilidade na Administração Pública 
ENA Brasil 20 h 01 

- Curso de Fundamentos da Gestão de Custos 
na Administração Pública 

ENA Brasil 20 h 02 

- Curso de Português – Novo Acordo Ortográfico ENA Brasil 20 h 05 
- Curso sobre Gestão de Contratos ENA Brasil 20 h 07 

- Curso sobre LRF e Contabilidade Pública  ENA Brasil 20 h 06 
- Curso de Projetos e Operação do Sistema de 

Convênios e Contratos de Repasse - SICONV 

ENA Brasil 30 h 04 

- Curso sobre Instrumentos de Inovação em 
Gestão Publica 

ENA Brasil 35 h 01 

- Criação e Gestão de Indicadores na 
  Administração Pública 

ENA Brasil 25 h 09 

- Curso sobre Retenções na Fonte de Tributos e 
  Contratos Previdenciários 

ENA Brasil 16 h 04 

- Trabalho em Equipe e Colaboração no Serviço 
  Público 

ENA Brasil 25 h 01 

- Curso sobre Negociação e Administração de 
  Conflitos 

ENA Brasil 25 h 01 

SUBTOTAL (ENA Brasil)  276 h 44 
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Eventos realizados por servidores em outras instituições  

 

- Encontro de Alinhamento e Acompanhamento 
das Trilhas de Capacitação 

COGEF/GDFAZ 16 h 02 

- Curso sobre Gestão do Patrimônio no Serviço 
Público 

APRIMORA 
TREINAMENTOS 

24 h 01 

- Programa de Desenvolvimento de Executivo 
em Negociação 

HSM EDUCAÇÃO 144 h 01 

- Curso “Como falar em público com 
naturalidade e entusiasmo” 

IMCEV 32 h 01 

- Seminário de Auditoria Interna IIA do Brasil 08 h 03 
- VI Congresso de Gestão Pública - CONSAD CONSAD 24 h 02 
- Curso sobre Retenções de Tributos e 

Declarações nos órgãos públicos 
META 24 h 05 

- Encontro Internacional de Intercâmbio Técnico 
em Educação Fiscal 

ESAF/MF DE EL 
SALVADOR 

24 h 01 

- XV Simpósio Nacional de Auditoria de Obras 
Públicas e III Oficina Internacional 

IBRAOP 40 h 03 

- XIII Congresso Brasileiro de Direito do Estado IBCP 24 h 01 
- Seminário FGV/IBRE – Riscos fiscais do Brasil 

no médio e longo prazo 
FGV/ IBRE 16 h 01 

- Curso “Desenvolvendo estratégias de gestão 
de dívida para governos subnacionais” 

BANCO 
MUNDIAL - BIRD 

32 h 01 

- Seminário Brasileiro de Contabilidade Aplicada 
ao Setor Público 

ESAF/ BRASÍLIA 24 h 03 

- Seminário sobre o Primeiro Ano da Lei de 
Acesso à Informação 

CGU 08 h 01 

- Fórum de TI das Procuradorias Estaduais PGE/RJ 16 h 01 

- Curso sobre Gartner Business Intelligence & 
Information Management Summit 2013  

GARTNER 
SUMMITS 

16 h 04 

- Seminário Brasil-Espanha: Estratégias e 
Metodologias de Combate à Corrupção 

CGU 16 h 02 

- Curso sobre Aprofundamento e Reciclagem 
em Extração de Documentos Digitais 

SEFAZ/SP 24 h 01 

- Curso sobre IDEO – Indicadores de 
Desempenho: como discutir, acompanhar e 
avaliar desempenho 

 
ESAD 

 
24 h 

 
01 

- Curso sobre Processo Administrativo 
Disciplinar e Sindicância no Setor Público 

APRIMORA 24 h 03 

- Seminário: Conferência e Exibição de 
Sistemas de Suporte de Business Inteligence 

ISS World Latin 
América 

24 h 02 

- Curso sobre Tributação e Procedimentos nos 
Processos de Compras 

META – Cursos e 
Treinamentos 

08 h 05 

- VI Seminário do Simples Nacional Comitê Gestor do 
Simples Nacional 

32 h 07 

- IV Encontro de Energia, Matriz Segura e 
Competitiva 

FIESP - SP 16 h 01 

- SECOP - Seminário Nacional de TIC na 
Gestão Pública 

WIN Eventos 24 h 01 

- XXVII Encontro da ANPAD-EnANPAD 2013 ANPAD 24 h 01 
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- Simpósio: Grandes Questões de Direito 
Tributário 2013 

DIALÉTICA – 
Eventos e Cursos 

16 h 03 

- XXXVIII CONTESC – Convenção de 
Contabilidade de Santa Catarina 

CRC/SC 24 h 23 

- I Seminário Catarinense de Práticas em 
Contabilidade Aplicada ao Serviço Público 

CRC/SC 16 h 21 

- Seminário sobre Fiscalização, Compras, Obras 
e Serviços de Engenharia na Administração 
Pública 

META – Cursos e 
Treinamentos 

24 h 01 

- AUDI TI: Auditoria da Tecnologia da 
Informação –Nivel I 

IIA-Brasil-Instituto 
de Audit. Internos 

32 h 02 

- XVII Congresso Internacional de Direito 
Tributário – Minas Gerais 

ABRADT 24 h 01 

- Congresso Internacional de Direito Tributário 
de Pernambuco 

IPET e CEAT 24 h 04 

- IX ENIF – Encontro Nacional de Inteligência 
Fiscal 

SEF/DF e RFB 24 h 02 

- Seminário Nacional sobre a Lei de Acesso a 
Informação 

Centro-Estudos 
Avançados em 
ADM. Pública 

16 h 01 

- Curso de Gestão da Informação em Ambientes 
Digitais Colaborativos 

E-DOC- 
Consultoria e 
Capacitação 

16 h 07 

- Fórum HSM de Negociação 2013 HSM 16 h 01 
- X Semana de Administração Orçamentária, 
Financeira e Contratações Públicas 

ESAF e ABOP 24 h 01 

- III Congresso Informações de Custos e 
Qualidade dos Gastos Públicos 

Instituto IRIS, 
FGV, CFC, ESAF, 

STN 

24 h 05 

- 34º Congresso Brasileiro Auditoria Interna –
CONBRAI 

IIA-Brasil 32 h 03 

- Curso Avançado sobre Gestão e Fiscalização 
de Contratos Administrativos 

Mendes & Lopes-
Pesq., Trein. E 

Eventos 

24 h 03 

- XVII Congresso de Engenharia de Avaliações PROJECTA 32 h 01 
- IV Fórum Interestadual de Regularidades SEF/RS 16 h 01 
- Seminário Catarinense de Transparência 
Pública 

EDUCAÇÃO 
FISCAL – SEF/SC 

08 h 01 

- SISCOSERV – Sistema Integrado Comércio 
Exterior 

ITC – Cursos e 
Treinamentos 

08 h 03 

- Curso sobre o Exercício da Função de 
Assessor Jurídico 

Mendes & Lopes- 24 h 01 

- Capacitação sobre Modelo Conceitual do 
Observatório da Despesa Pública e Novo Portal 
do ODP 

CJU 16 h 01 

- Curso de Informática Forense SEFAZ/SP 24 h 01 
- Implantação do SCI em Órgãos Públicos ESAF 24 h 03 

 
- Seminário sobre Terceirização dos Serviços na 
Administração Pública: Desafios, Polêmicas e 
Entendimentos do TCU 
 

ZÊNITE 24 h 
 

01 
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6. EVENTOS REALIZADOS EM 
PARCERIA COM OUTROS ÓRGÃOS 
(com vagas para a SEF) 

 
Órgãos  

Parceiros 

 
Carga-Horária 

Ministrada 

Nº de Servidores 
Capacitados 

- Curso sobre Gestão de Projetos  SEA 48 h 40 

 - Capacitação sobre Atendimento - 
SISRCA 

SES 15 h 46 

- Capacitação em Noções Básicas de 
Excel 

SED 06 h 25 

- Capacitação em Gestão e Auditoria 
baseada em Riscos – ISSO 31000 

SSP 40 h 20 

- Reunião Técnica do Profisco/COGEF: 
Elaboração de Termos de Referência  

COGEF 03 h 17 

- Reunião Técnica do Grupo XML de 
Documentos Fiscais Eletrônicos 

ENCAT e 
RFB 

24 h 20 

- XII Curso de Aperfeiçoamento em Legislação 
de Pessoal 
 

ABOP 40 h 02 

- Curso sobre Excel Básico ao Intermediário SOCIESC 24 h 02 
- Curso sobre Planejamento e Gestão do 
Patrimônio Público 

ESAF 24 h 05 

- Seminário: Como Fiscalizar e Prevenir Ações 
Trabalhistas 

ZÊNITE 24 h 02 

- Curso sobre Implantação e Operacionalização 
do Sistema de Controle Interno em Órgãos 
Públicos 

MENDES & 
LOPES 

24 h 03 

- Capacitação SEFISC- Sistema Eletrônico 
Único e Contencioso 

Comitê do 
Simples Nacional 

32 h 01 

SUBTOTAL (Outras Instituições)  1.368 h 161 

TOTAL  1.644 h 205 
 

 
 

5. PARTICIPAÇÃO DE SERVIDORES EM 
EVENTOS EXTERNOS (MODALIDADE EaD) 

 
Instituição 
Ministrante 

Carga-
Horária  

Ministrada 

Nº de 
Servidores 

Capacitados 

- Curso sobre Conceitos Básicos de 
Contabilidade 

ESAFAZ/PE 09 h 05 

- Curso sobre Educação e Valores ESAFAZ/PE 09 h 01 
- Curso de Desenvolvimento Pessoal ESAFAZ/PE 15 h 01 

- Curso sobre Comunicação Segura no 
Trabalho e nas Redes Sociais 

ESAFAZ/PE 
 

09 h 05 

- Curso sobre Marco Lógico para Formação em 

Elaboração de Projeto 
ILPES – Inst. 

Latino Americano 
60 h 04 

- Curso sobre Noções de Direito Financeiro ESAFAZ/PE 09 h 01 

 
- Curso Diplomado em Tributacion 

Universidade 
Externado de 

Colombia e CIAT 

290 h 02 

TOTAL  401 h 19 
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- Encontro sobre Orientação para 
Aposentadoria  

SSP 04 h 23 

- Reunião Técnica do GNRE SUBGT  30 h 15 

- I Seminário sobre Observatórios da 
Despesa Pública 

CGU/SEF 10 h 19 

- Encontro para Apresentação do Portal da 
Segurança Pública 

SSP 05 h 15 

TOTAL  185 h 240 
 

 

7. PARTICIPAÇÃO DE SERVIDORES EM 
CURSOS DE PÓS-GRADUAÇÃO “Lato 
Sensu” – NÍVEL ESPECIALIZAÇÃO 

 
Instituição 
Contratada 

 
Carga-Horária 

Ministrada 

Nº de Servidores 
participantes 

- Pós-Graduação-Direito Tributário (Módulo I) IBET 90 h 15 
 

- Pós-Graduação em Gestão Pública 
Avançada (02 disciplinas) 

ENA Brasil 30 h 06 

TOTAL  120 h 21 
 

 

 

 

SÍNTESE DA CAPACITAÇÃO, POR TIPO DE EVENTO, EM 2013 
 

 
Tipos e Modalidades de Capacitação 

 
Horas de Capacitação 

(Vagas) Servidores 
Capacitados 

Nº % Nº % 
(arredondado 

T1- Cursos de Pós-Graduação “Lato Sensu” – 
Nível Especialização 

120 4,1 21 1,5 

T2- Cursos de Atualização 233 8,0 227 21,0 

T3- Treinamentos, Seminários e Outros 88 3,0 302 28,0 

T4- Encontros e Reuniões Técnicas 424 14,6 315 29,0 

T5- Participação de Servidores em Eventos 
      Externos (Presencial) 

1.644 56,5 205 19,0 

T6- Participação de Servidores em Eventos 
      Externos (Modalidade EaD) 

401 13,8 19 1,5 

TOTAL 2.910 h 100% 1.089 100% 

- Eventos em Parceria com outros órgãos  
  (com vagas para a SEF) 

185 == 240 == 

TOTAL GERAL 3.095 h == 1.329 == 
        Legenda: T1 a T6 = significa a numeração pelos tipos de eventos. 
        Fonte: Dados primários, ESFAZ, 2014. 

 
O gráfico a seguir demonstra a síntese da capacitação da Secretaria de Estado da 

Fazenda, realizada e coordenada pela Escola Fazendária, em 2013, especificando o 

percentual de horas de capacitação, em cada tipo de evento, e o número de servidores 

participantes. 
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SÍNTESE DA CAPACITAÇÃO DA SEF EM 2013

T1-Pós-Graduação
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                           Fonte: Dados primários, ESFAZ, 2014. 

 
 
 
 

 
 

 II - CONSOLIDAÇÃO DA PARTICIPAÇÃO DE SERVIDORES DA SEF, POR ÁREA, 
 EM TODOS OS EVENTOS COORDENADOS E REALIZADOS PELA ESFAZ - 2013 

 

 

Os demonstrativos abaixo apresentam a consolidação, por Diretoria, da participação de 

servidores da Secretaria de Estado da Fazenda em Eventos de Capacitação, nas 

modalidades Presencial e em EaD, durante o ano de 2013, conforme os seguintes tipos de 

eventos: 1) Cursos de Pós-Graduação “Lato Sensu” – Nível Especialização; 2) Cursos de 

Atualização Internos; 3) Treinamentos, Seminários e outros; 4) Eventos Externos Diversos 

(presencial); 5) Eventos Externos Diversos (EaD). 

 

Os quadros demonstrativos e os gráficos abaixo ilustram os dados com a capacitação de 

servidores da SEF/SC, por Diretoria e outros órgãos, em 2013. 
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1. PARTICIPAÇÃO EM CURSOS DE PÓS-GRADUAÇÃO “LATO SENSU” – NÍVEL 
ESPECIALIZAÇÃO 

 
 

 
Denominação do Curso 

 
Carga-
Horária 

Nº Servidores 
Participantes 

 
Diretoria 

Contemplada N % 

- Pós-Graduação-Direito Tributário 
(Módulo I) 

90 h 15 71,0 (DIAT) DIAT 

- Pós-Graduação em Gestão Pública 
Avançada (02 disciplinas) 

30 h 06 19,0 (DITE) 
 5,0 (DCOG) 
5,0 (DIAG) 

DITE (04) 
DCOG (01) 
DIAG (01) 

TOTAL 120 h 21 100%  

  Fonte: Dados primários, ESFAZ, 2014. 

 

0%

20%

40%

60%

80%

Gráfico-Percentual de participação de servidores, em cursos de Pós-

Graduação, por Diretoria - 2013

DIAT

DITE

DIAG

DCOG

 
                     Fonte: Dados primários, ESFAZ, 2014. 

 
 
 

2. PARTICIPAÇÃO DE SERVIDORES, POR DIRETORIA, EM CURSOS DE 
ATUALIZAÇÃO (Internos)  
 

Participação de Servidores, por Diretoria, em Cursos de Atualização (Internos) 
 

 

Gráfico-Participação de servidores, por 

Diretoria, em Cursos de Atualização (internos)

DIAT DCOG DIAG DICD
DIAF DITE DIOR OUTROS

 
 

                                                       Fonte: Dados primários, ESFAZ, 2014. 
 
 
 

 
Áreas 

Quant. de Servidores 

Nº % 

DIAT 102 45,0 

DCOG 12 5,3 

DIAG 91 40,0 

DICD 03 1,4 

DIAF 09 4,0 

DITE 03 1,4 

DIOR 01 0,4 

DGEF 02 0,8 

Outros Órgãos 04 1,7 

TOTAL 227 100% 
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3. PARTICIPAÇÃO EM TREINAMENTOS, SEMINÁRIOS E OUTROS 
 
  Participação de Servidores, por Diretoria, em Treinamentos, Seminários e outros 

 

      

Gráfico - Participação de servidores, por 

Diretoria, em Treinamentos, Seminários e outros

DIAT DCOG DIAG DICD DIAF DITE Outros

 
                                Fonte: Dados primários, ESFAZ, 2014. 

 

 
 

4. PARTICIPAÇÃO DE SERVIDORES EM EVENTOS EXTERNOS (PRESENCIAL) 
 

4.1. Participação em Eventos Externos Ofertados pela ENA Brasil 
 

A tabela e o gráfico abaixo demonstram a participação de servidores da Secretaria de Estado 
da Fazenda,  nos cursos ofertados pela ENA Brasil, durante 2013, sendo: 

 
 

Quantidade de servidores capacitados por área 
nos cursos ofertados pela 

 ENA Brasil 

 
Diretoria 

Quant. de Servidores 

Nº % 
DIAG 31 70,4 

DIAF 04 9,1 

DICD 05 11,4 

DCOG 04 9,1 

TOTAL 44 100% 

                                   Fonte: Dados primários, ESFAZ, 2014. 
 

Demonstrativo dos servidores capacitados por Diretoria - 

Cursos ENA Brasil

 
                                            Fonte: Dados primários, ESFAZ, 2014. 

  

 
 

 
Áreas 

Quant. de Servidores 

Nº % 

DIAT 73 24,2 

DCOG 92 30,6 

DIAG 46 15,2 

DICD 56 18,5 

DIAF 05 1,6 

DITE 08 2,6 

Outros 22 7,3 

TOTAL 302 100% 
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4.2. Participação em Eventos Externos promovidos por outras Instituições  
 

Além da participação de servidores da SEF em eventos promovidos e realizados pela ENA 
Brasil, a ESFAZ coordenou a participação de servidores em eventos presenciais promovidos 
por diversas outras instituições e empresas nacionais e internacionais, durante 2013.  
A tabela e gráfico abaixo consolidam essa participação por diretoria e órgãos da SEF: 

 

Participação de Servidores em Eventos Externos, promovidos por  
diversas instituições, em 2013 – Resumo por áreas da SEF 

 

 

                                   Fonte: Dados primários, ESFAZ, 2014. 
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40%

DCOG DIAG DIAT DICD DIAF DGEF Outros

Gráfico-Participação Servidores em Eventos 

Externos, por Diretoria, 2013

  
                                          Fonte: Dados primários, ESFAZ, 2014. 

 

 
Na apresentação dos dados por diretoria, não foram demonstrados os números relativos à 
Educação a Distância (EaD) e os inerentes aos Encontros e Reuniões Técnicas.  
 
Na EaD registrou-se a participação de 19 (dezenove) servidores, totalizando 401 
(quatrocentas e uma) horas de capacitação. 
 
Nos Encontros e Reuniões Técnicas registrou-se a participação de 315 (trezentos e quinze) 
servidores, com um total de carga-horária de 424 (quatrocentas e vinte e quatro) horas. 
 
 
 

 
Áreas 

Quant. De Servidores 

Nº % 

DCOG 59 36,6 

DIAG 33 20,4 

DIAT 28 17,3 

DICD 02 1,2 

DIAF 25 15,5 

DGEF 03 2,0 

Outros Órgãos 11 7,0 

TOTAL 161 100% 
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III – RESUMO FINAL DA CAPACITAÇÃO: Vagas utilizadas pelas Áreas da SEF 
 

A fim de se permitir uma análise da participação de servidores da SEF, por Diretoria e 
demais órgãos da SEF apresenta-se a tabela e o gráfico abaixo, demonstrando as vagas 
utilizadas. Não estão computadas nesta tabela as vagas utilizadas com Encontros e 
Reuniões Técnicas de Trabalho. Os demais tipos de capacitação foram registrados e 
constam a seguir. 
 

Resumo final da Capacitação, por Diretoria e outros Órgãos, realizada em 2013 

Diretorias e 
outros órgãos 

Quantidade de vagas utilizadas 

No. % 
DIAT 220 28,4 

DITE 19 2,4 

DCOG 167 21,6 

DIAG 199 25,7 

DICD 66 8,5 

DIAF 43 5,6 

DIOR 03 0,5 

DGEF 05 0,6 

Outros Órgãos 33 4,3 

EaD (DIAT e DIAG) 19 2,4 

TOTAL 774 100% 
                         Fonte: Dados primários, ESFAZ, 2014. 
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                                 Fonte: Dados primários, ESFAZ, 2014 

 
 

Florianópolis, em 26 de março de 2014 
 
 

Júlia Valente Nicolau 
Administradora da ESFAZ (em exercício) 

Escola Fazendária – ESFAZ/SEF 

 


