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01. APRESENTACAO

A modernizagdo dos processos de trabalho e a rapidez com que surgem novos
conhecimentos tém exigido uma capacitacdo permanente e continuada, visando o
desenvolvimento de novas competéncias das pessoas, tanto nas organizagdes
publicas, quanto nas privadas. O desenvolvimento de pessoas e a capacitacao
possibilitam aos servidores qualidade e competéncias para o planejamento, execucao e
avaliacdo dos processos meios e finalisticos, potencializando o desempenho individual
e coletivo para o desenvolvimento humano, profissional e organizacional.

O Plano de capacitacdo é uma importante e imprescindivel ferramenta para o
desenvolvimento do capital humano de uma organizacdo; representa o alicerce a
compreensao do seu papel no contexto em que atua; e propicia uma nova Visdo na
prestacdo de servicos publicos. Objetiva sanar 0s gaps existentes entre as
competéncias instaladas e as necessarias, em vista das diretrizes e dos processos
desenvolvidos na organizacao e as necessidades e aspiracfes da sociedade.

Na SEF/SC, o Plano de Capacitacdo esta estruturado por ano (periodo de 2012 a
2014) e compreende o disponibilizacdo de eventos, tanto presencial, quanto na
modalidade a distancia (EaD), atendendo a natureza das atividades do servi¢o publico
na area especifica da gestéo fiscal e tributéria e nas areas que integram sua estrutura e
sdo consideradas sistémicas, pois atendem a todos os Orgaos e unidades da
administracéo direta, indireta e fundacional. Também, foram levados em consideracéo,
na definicdo dos eventos de capacitacdo 0s macroprocessos e processos da SEF.

O Plano de Capacitacdo da SEF para 2012/2014 foi desenvolvido por meio de um
exaustivo levantamento de necessidades, junto as varias é&reas da instituicdo,
buscando atender aos processos desenvolvidos em cada area e estabeleceu como
foco de atuacdo “a formacéo técnica do servidor para o uso adequado e eficaz de
ferramentas e sistemas que priorizem a qualidade do atendimento do cidadado-usuario
dos servicos da SEF”.

Para tanto, estabeleceu os seguintes objetivos:

I. Contribuir para a formacéao técnica do servidor, propiciando uma visao sistémica da
instituicdo e do seu papel no ambiente organizacional enquanto profissional e cidadao;
[I. Capacitar o servidor para o desenvolvimento de atividades e acéo relativas aos
servicos da SEF, preparando-os para a utilizagdo de ferramentas e sistemas
atualizados e inovadores nos servi¢os publicos;

[ll. Oferecer oportunidades de atualizacdo profissional aos servidores, principalmente
agueles que mudarem de funcdo ou que passarem a utilizar novas metodologias e
ferramentas de trabalho.

A planilhas inerentes ao Plano de Capacitacdo foram elaboradas a partir do referido
levantamento de necessidades, efetuado junto as Diretorias da SEF e outros orgaos
(TAT, COJUR, etc.), registrando-se as solicitagdes na integra, conforme encaminhadas

pelos diversos 6rgaos.
4
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Em seguida as planilhas foram encaminhadas ao Secretdrio Adjunto para analise e
devidas consideracdes, tendo sido discutidas com o Secretario titular da SEF. A partir
de tais analises foram definidas algumas diretrizes em relacdo ao percentual de
eventos na modalidade presencial e a distancia, bem como a de deslocamento do
ministrante as regides, em vez de deslocar os servidores para a capital, visando a
reducdo de custos com diarias e passagens.

As diretrizes de capacitacao definidas pela SEF, foram:
1) Evento com ministrante interno  (servidor) e destinado ao pessoal da Grande
Florianépolis, pode ser presencial.
2) Evento com ministrante interno  (servidor), destinado ao pessoal lotado em
unidades de todo o Estado, pode ser presencial para os da grande Floriandpolis e a
distancia para o pessoal das outras regibes. Também, pode ser totalmente a
distancia para todo o publico.
3) Evento que envolva ferramentas e tecnologia, com ministrante interno ou
externo , para participantes da grande Florianopolis e/ou de outras regides, pode ser
presencial. Neste caso, o deslocamento deve ser do ministrante e ndo dos
servidores que participardo da capacitacao.
4) Evento com ministrante externo e que envolva participantes da Grande
Florian6polis e/ou das outras regides do Estado, deve ser verificado o custo.
a) Se o custo para a ministracdo presencial for igual ao da modalidade a
distancia, pode ser oferecido tanto presencial, quanto a distancia.
b) Se o custo para a oferta do evento a distancia for superior a do presencial, 0
evento deve ser oferecido presencial.
¢) Se o custo do evento na modalidade a distancia for inferior ao do presencial,
deve ser oferecida a distancia.
d) Também, pode ser misto, isto é, oferecido uma parte presencial (um % da
carga-horéria) e a outra a distancia.
e) Quando houver necessidade de deslocamento, esse procedimento deve ser
do ministrante e ndo dos participantes.
5) Nos eventos a distancia pode ser utilizada a figura do monitor, a fim de orientar a
aprendizagem dos participantes.
6) Para zelar pelo aproveitamento de todos os participantes, adotar-se-4 em
gualquer das modalidades a avaliagdo de contetdo. Para fazer jus ao certificado o
participante deve ter, no minimo, média 7,0 (sete) e freqiiéncia igual ou superior a
80% (oitenta por cento). (Art. 12, Inciso |, do Decreto n° 3.917, de 11 de  janeiro de 2006 ).

A partir de tais diretrizes, a Escola Fazendaria retornou as planilhas as respectivas
diretorias e 6rgdos a fim de que fossem efetuados aos devidos ajustes para atender as
diretrizes acima. Também, foram realizadas reunides com cada diretoria e demais
orgaos, pela equipe técnica da Escola Fazendaria, a fim de discutir procedimentos para
atender ao solicitado pelo gabinete do Secretario.

Os ajustes foram realizados, resultando em alteracbes em relagdo no numero de
vagas, carga-horaria dos eventos e custos, além de procurar atender a diretriz de
aumento da oferta de eventos na modalidade EaD.

As planilhas com os eventos de capacitagdo, por diretoria e outros 6rgdos, para
2012/2014 foram elaboradas e anexadas a este plano.
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02. CONCEPCAO PEDAGOGICA DA ESFAZ

O acirramento da competicdo nos negoécios vem obrigando as organiza¢cdes a investir
intensivamente no desenvolvimento e no fortalecimento das competéncias profissionais
de seu capital humano, como forma de alcancarem diferenciais de desempenho e
competitivos nos contextos em que atuam.

O conceito de Educacao Corporativa adota como pressuposto principal a necessidade
de aprendizado continuo, ao longo de toda a vida profissional. Assim, as escolas ou
universidades corporativas devem atuar direta e positivamente no alcance do nivel de
exceléncia no desempenho das pessoas.

Para GOULART (2005, p. 40), a escola ou universidade corporativa apresenta a

seguinte definicao:
“Caracterizada como instituicdo voltada para a educacéo corporativa
permanente, conjugando instalagbes fisicas e portais virtuais, a
universidade corporativa tem como desenvolver as competéncias dos
empregados, substituindo a férmula exclusiva de sala de aula pelas
multiplas formas de aprendizagem. As universidades corporativas
atuam desenvolvendo novos formatos e metodologias mais adequadas
ao atendimento das necessidades da organizacdo, que possam
garantir maior agilidade, flexibilidade e reduc&o de custos. Ao mesmo
tempo, promovem a gestdo do conhecimento dos servidores, visando
direciona-lo para a realizacdo das estratégias da organizacao”.

Ainda, segundo Eboli (1999), a Escola ou Universidade Corporativa
“[...] sobretudo um processo e uma mentalidade que permeiam toda a
organizacdo, e nao apenas um local fisico de aprendizado. Sua
principal missdo consiste em formar e desenvolver os talentos
humanos na gestdo dos negocios, promovendo a geracao, assimilacao,
difusdo e aplicagdo do conhecimento organizacional, através de um
processo de aprendizagem ativo e continuo”.

Dessa forma, para que a educacdo corporativa cumpra as suas finalidades de
desenvolver pessoas, possibilitando a producéo, assimilacdo, socializacao e aplicacao
do conhecimento organizacional, faz-se necessario o estabelecimento de alguns
PRINCIPIOS, dentre os quais e a partir das diretrizes e objetivos da SEF/SC, foram
definidos os seguintes:

| — uma formacéo apoiada na concepcao construtivista de educacao : onde sujeito
e 0 processo educativo constituem-se em elementos de um mesmo processo, tendo
como base fundamental as caracteristicas socio culturais que facilitam a internalizacao
do conhecimento, bem como a sua ampliacéo e o seu aprofundamento.

O Construtivismo parte do pressuposto de que a inteligéncia humana é uma faculdade
capaz de acumular/armazenar informacdes para transforma-las em conhecimentos,
sendo o individuo o principal sujeito elaborador desse processo intelectual. Esse

6
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processo cognitivo de transformacédo de informagcbes em conhecimento ocorre no
momento em que o objeto de aprendizagem seja eivado de significacéo, possibilitando
trazer para a realidade aquilo que aprende, utilizando-o para mudar e transformar a
metodologia e a ferramenta de trabalho e possibilitar o crescimento profissional e
organizacional.

Na concepcéo construtivista de educacdo a competéncia do aprender e do aprender-
fazer deve ocorrer levando em consideracdo o conhecimento (cientifico, técnico, tacito,
explicito e outros) e a sua pratica, possibilitando desta forma a sabedoria. No processo
de formacdo o conhecimento é construido, através de ambientes, fendmenos e
situacdes que potencializem a interacdo entre os aprendizes em seus diversos niveis
de consciéncia e de experiéncia de forma cooperativa.

Il — uma formacdo amparada em valores éticos : como o respeito a si mesmo e ao
outro; disponibilidade ao dialogo; abertura para a interacdo e compreensao; e a
responsabilidade pela “coisa” publica.

[l — uma formacgao baseada no aprendizado e no dese nvolvimento das principais
metas da organizacdo : a oferta de oportunidades de capacitacdo subordinada as
estratégias da empresa. Mudar o paradigma de que os cursos sejam disponibilizados
somente porque estdo “na moda”, ou porque os servidores pedem. E preciso
demonstrar, claramente, como determinado evento de capacitacdo contribuird para o
atingimento de uma ou mais metas e indicadores da organizacao.

IV — uma formacdo que incentive o comprometimento d  as liderancas com o
aprendizado : os lideres devem ser sensibilizados para a importancia estratégica da
capacitacdo profissional, para que facilitem e estimulem a participacdo de seus
liderados nos eventos. Além disso, 0s gestores de todos os niveis devem ser
incentivados a participar, diretamente, do processo, utilizando suas competéncias e
experiéncias para atuar como facilitadores do processo de ensino. Tal pratica gera a
troca de feedback entre servidores e liderancas, buscando solu¢des para os problemas
do dia-a-dia, aléem da percepcédo sobre “0 como” as diretrizes organizacionais sao
entendidas e praticadas pelos servidores;

V — uma formagédo que permita avaliar os resultados dos investimentos em
capacitacdo : No paradigma tradicional a sistematica de medir horas de treinamento
por funcionario/ano ndo é mais suficiente; é preciso ir além e aferir o que, quanto e
como a participacdo em eventos contribui para a melhoria dos resultados e da inovacao
na organizagado. A metodologia de avaliacdo deve incorporar indicadores que megcam e
avaliem os efeitos dos novos conhecimentos sobre a produtividade, a qualidade e os
impactos em relagdo as estratégias e metas organizacionais.

VI — considerar a educagao corporativa como uma van tagem competitiva: 0sS
conhecimentos gerados pelo processo de formacdo devem se transformar em
estratégias e produtos diferenciados, capazes de impulsionar o crescimento e a
modernizacdo da organizacdo. Considerar o aprendizado colaborativo como janelas
voltadas para a sociedade, onde os servidores véem e ouvem tendéncias e7
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mudancas, e utilizam tais informacdes para subsidiar a criacdo de novos diferenciais
competitivos.

VIl — uma formacgéo que promova mudancgas:  culturais, conceituais, de valores, de
epistemologias e de metodologias para a resolucdo de problemas.

VIl — uma formacgédo que incentive a educacdo contin uada: através da busca
sistematica e continua de atualizacdo sobre conceitos, metodologias e ferramentas
inovadoras, facilitando a execucdo de um trabalho com mais qualidade e que atenda
aos anseios e objetivos da sociedade.

IX — uma formagdo que propicie a mudanca de paradig mas: que possibilite o
aprender, o aprender-fazer, o aprender-conviver e o aprender-ser. Buscar a formacao
do servidor como pessoa e como profissional.

X — uma formacdo que promova o aprendizado organiza  cional : Busca continua
para o alcance de novos patamares de conhecimento, individuais e coletivos, por meio
da percepcao, reflexdo, avaliacdo e compartilhamento de informacdes e experiéncias.
Desenvolver a compreensdo dos processos organizacionais, como um conjunto de
atividades/acgOes interrelacionadas e interativas que transforma insumos (entradas) em
produtos/servicos (saidas) com alto valor agregado.

Na medida em que a educacao corporativa busca de maneira estruturada, especifica e
proativa o conhecimento compartilhado, incentiva a experimentagéo, utiliza o erro como
instrumento pedagdgico, dissemina as melhores praticas da organizacdo, desenvolve
solucdes e implementa refinamentos e inovacdes de forma sustentével, esta colocando
em pratica o aprendizado organizacional.

Uma Escola Corporativa que possibilite a promocdo de um ambiente favoravel a
criatividade, a experimentacdo e a implementacdo de novas idéias, garantird o
reconhecimento da organizagdo e um desenvolvimento sustentével. Isso pressupde dar
autonomia a Escola para atingir metas e alcancar resultados, assumir riscos, criar
oportunidades de aprendizado e desenvolvimento de competéncias. Envolve, também,
no processo de gestdo de pessoas, reconhecer o bom desempenho, criando praticas
flexiveis e produtivas para atrair e reter talentos, propiciando um clima organizacional
participativo e agradavel. Criar um ambiente flexivel e estimulante a geracdo do
conhecimento, disseminar os valores e crencas da organizagao e assegurar um fluxo
aberto e continuo de informacfes sdo fundamentais para que as pessoas se sintam
motivadas e atuem com autonomia e responsabilidade. (GESPUBLICA/SEGES, 2009).
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03. MISSAO, VISAO E DIRETRIZES DA SEF E ESFAZ

3.1. Missao da SEF E ESFAZ

@

() Misso da SEF/SC :

Promover  politicas  tributarias  justas,
arrecadar e controlar a aplicacdo dos

recursos publicos, visando 0
desenvolvimento do Estado de Santa
Catarina.

CD Missdo da ESFAZ :

|

Capacitar os servidores para a melhoria continua
da qualid ade dos processos e 0 uso adequado
das tecnologias para a inovacdo da gestdo
fazendéria, contemplando as politicas tributarias,

a arrecadacdo e a aplicacdo dos recursos
publicos.

3.2. Visdo da SEF e da ESFAZ

CD Visdo da SEF:

Ser reconhecida nacionalmente pela

exceléncia na gestdo publica e

fazendaria.
)
< ) Q)

0
Visdo da ESFAZ :
Ser reconhecida como um oOrgdo essencial e
diferenc iado em capacitacdo de servidores
publicos.

"
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3.3. Diretrizes da SEF e da ESFAZ

Diretrizes da SEF :

» Sustentabilidade da Receita Publica;
 Equilibrio dos Gastos Publicos;

* Modernizacdo da Gestao Fazendaria;

» Fortalecimento da Imagem Institucional.

Diretrizes da ESFAZ :

hY

* Incentivo a construcdo permanente do conhecimento
(educacao continuada).

e Compartilhamento de conhecimento, por meio de
metodologias de ensino e aprendizagem inovadoras e com o
uso de tecnologias de informagao e comunicacao.

» Compromisso com a qualidade dos eventos ministrados sob a
responsabilidade da ESFAZ.

» Execucado de eventos planejados, organizados, minist  rados e
avaliados conforme as normas e legislagéo vigentes.

* Promocdo de eventos de qualidade, inovadores e com I
racionalizacdo de custos.

* Uso de metodologias de ensino baseadas na Concepg¢éo
Pedagodgica Construtivista.

10
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04. ANALISE DO PLANO DE CAPACITACAO DE 2012/2014

O Plano de Capacitacdo 2012/2014, da Secretaria de Estado da Fazenda, foi
elaborado com base no Decreto n° 3.917, de 11 de janeiro de 2006 e Decreto n° 968,
de 16 de maio de 2012, os quais definem a Politica Estadual de Capacitacdo dos
Servidores Publicos Estaduais e regulamenta as diretrizes basicas e os procedimentos
operacionais do processo de capacitacao de pessoas.

O plano foi elaborado com a observancia de todas as etapas inerentes a um trabalho
desta natureza e com o envolvimento de todas as Diretorias e Orgados complementares
da SEF.

Ainda, conforme estabelece a Politica Estadual de Capacita¢édo, os eventos podem ser
classificados como:

| — Eventos de natureza técnica;

Il — Eventos de desenvolvimento gerencial;

[l — Eventos de relacionamento interpessoal,

IV — Eventos de informatica e outras tecnologias;

V — Eventos relativos ao processo de comunicagao.

O plano atual de capacitagdo da SEF contempla em larga escala os eventos de
natureza técnica. Os eventos de informatica e outras tecnologias estdo contemplados
em segundo lugar. Os relativos ao processo de comunicacdo ndo S840 expressivos.
Constata-se, ainda, que o0s eventos relativos ao desenvolvimento gerencial e ao
relacionamento interpessoal ndo foram contemplados no referido plano.

Consta neste Plano de Capacitacdo uma apresentacdo que relata o andamento do
processo de elaboracdo, desde o levantamento de necessidades até a conclusdo do
documento. Também, foram definidas a Concepcao Pedagogica da Escola Fazendaria,
a sua missao, visao e diretrizes. Fazem parte do plano as seguintes planilhas:

a) Planilha Final dos Eventos de Atualizagdo , com 0s respectivos custos;

b) Planilha Final dos Eventos Internos (Diversos) e seus respectivos custos;
c) Planilha Final dos Eventos Externos , sem a previsao de custos;

d) Planilha dos Cursos de Especializacdo pretendidos.

e) Planilhas com a distribuicdo dos eventos por diretoria e outros 6érgaos

A seguir sdo apresentados demonstrativos com dados estatisticos dos eventos
previstos, por diretoria e 6rgaos, especificando a carga-horaria, a demanda/vagas (local
e regional), a modalidade de ensino (presencial e em EaD) e a origem dos ministrantes
(interno-servidor e externo-contratado).
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FA ZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJ UNTO

ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

(1) DEMONSTRATIVO, POR AREA, DOS EVENTOS DE ATUALIZ ACAO (Cursos, Encontros e Eventos de 16 até 119 horas)

Demanda / Vagas

Modalidade de Ensino

Origem do Ministrante

Diretoria e Carga-Horéria Local Regional Presencial EaD Interno (Servidor) | EXxterno (Contratado )
demais Org&os Ne % N° % N° % N % N° % N° % N° %
DIAT 874 h 24,5 704 31,5 1531 68,5 19 63,3 11 36,7 19 63,3 11 36,7
DIAG 740 h 21,0 855 100,0 == == 10 34,5 19 65,5 07 24,2 22 75,8
DCOG 302 h 8,4 646 77,0 194 23,0 04 30,7 09 69,3 07 54,0 06 46,0
DIAF 430 h 12,0 180 100,0 == == 04 26,6 11 73,4 02 13,3 13 86,7
DITE 280 h 7,8 175 100,0 == == 03 30,0 07 70,0 02 20,0 08 80,0
DICD 176 h 4,9 05 1,1 450 98,9 06 75,0 02 25,0 02 25,0 06 75,0
) OU'I:ROS 748 h 21,4 371 100,0 == == 10 34,5 19 65,5 11 36,7 18 63,3
ORGAOQS (*)

2.936 57,5 2175 42,5 56 42,0 78 58,0 50 37,3 84 62,7

TOTAL 3550 h | 100,0 5.111 vagas 134 cursos (Duas modalidades) 134 ministrantes

(*) TAT — Tribunal Administrativo Tributéario; COJUR — Consultoria Juridica; ESFAZ — Escola Fazendaria; e Corregedoria.
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ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

(2) DEMONSTRATIVO, POR AREA, DOS EVENTOS INTERNOS D IVERSOS

(Seminério, Jornada, Simpdosio, Workshop, Congr

esso, Painel, Férum, Encontro, etc ) - qualquer car

ga-horéria.

12

Demanda / Vagas

Modalidade de Ensino

Origem do Ministrante

Diretoria e Carga-Horaria Local Regional Presencial EaD Interno (Servidor) | EXxterno (Contratado )
demais Org&os N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° %
DIAT 40 h 10,3 130 40,6 190 59,4 04 80,0 01 20,0 03 60,0 02 40,0
DIAG 44 h 11.3 90 100,0 == == 03 100,0 == == 02 66,7 01 33,3
DCOG 96 h 24,7 225 83,0 46 17,0 04 66,7 02 33,3 03 50,0 03 50,0
DIAF 48 h 12,4 15 100,0 == == 02 100,0 == == 01 50,0 01 50,0
DITE == == == == == == == == == == == == == ==
DICD 32h 8,3 22 9,1 220 90,9 02 40,0 03 60,0 02 40,0 03 60,0
) OU'I:ROS 128 h 33,0 85 100,0 == == 07 78,0 02 22,0 02 22,2 07 77,8
ORGAQOS (*)
567 55,4 456 44,6 22 73,3 08 26,7 13 43,3 17 56,7
TOTAL 388 h | 100,0 1.023 Vagas 30 eventos (Duas modalidades) 30 ministrantes

(*) TAT - Tribunal Administrativo Tributario; COJUR — Consultoria Juridica; ESFAZ — Escola Fazendaria; e Corregedoria.

Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -

Escola Fazendaria—ESFAZ - E-mail: escolafaze ndaria@sefaz.sc.gov.br

Centro - Florianépolis/SC - CEP 88.010-300

- Fone: (48) 3216-7728 e 3216-7865
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO

ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

(3) DEMONSTRATIVO FINAL DO PLANO DE CAPACITACAO DE 2012/2014 POR MODALIDADE DE EVENTO

Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -

Escola Fazendaria—ESFAZ - E-mail: escolafaze ndaria@sefaz.sc.gov.br

Centro - Florianépolis/SC - CEP 88.010-300

Outros tipos de Eventos
Diretoria e Tipo de Carga- Eventos Tecnolégicos Presenciais EaD - Educacdo a Distancia
demais Evento Horaria Carga-Horéaria N° de Eventos Carga-Horéaria N° de Eventos Carga-Horéria N° de Eventos
Orgéos Total Ne % Ne % Ne % Ne % Ne % Ne %
Atualizacdo 874 h 404 15 218 06 252 10
DIAT Eventos 40 08 35,7 02 31,5 26 26,9 01 25,0 06 14,8 01 13,4
Internos
Atualizacdo 740 h 144 05 158 06 438 19
DIAG Eventos 44 08 13,2 02 13,0 36 24,6 == 21,4 == 24,8 == 23,2
Internos
Atualizagdo 302 h 64 02 92 05 146 07
DCOG Eventos 96 32 8,3 03 9,2 40 33,2 == 17,8 24 9,6 02 11,0
Internos
Atualizacdo 430 h 110 04 30 01 290 11
DIAF Eventos 48 08 | 10,2 | o1 9,2 40 | 146 | == 3,6 == |16,4| == | 134
Internos
Atualizacdo 280 h 84 03 60 02 136 07
DITE Eventos == == 7,4 == 55 == 21,4 == 7,2 == 8,0 == 8,5
Internos
Atualizagdo 176 h 146 05 30 02 == 02
DICD Eventos 32 08 13,3 02 13,0 04 16,3 7,2 20 1,2 02 4.9
Internos
) OU'I:ROS Atualizacéo 748 h 129 06 194 05 425 19
ORGAOS (*) Eventos 128 08 11,9 04 18.6 120 34,1 == 17,8 == 24,0 02 25,6
Internos
TOTAL 3.938 h || 1153 29,3 54 32,9 1048 26,6 28 17,1 || 1.737 | 44,1 82 50,0
14
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ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

(4) PLANILHA DOS CUSTOS FINAIS DO PLANO DE CAP ACITACAO DA SEF/SC - 2012/2014

Demanda / Vagas

Tipo de Eventos Carga-Horéria Local Regional Total Custos (R9$)
1. Eventos de Atualizagao 3550 h 3036 2275 5.311 R$ 2.144.605,00
2. Eventos Internos 388 h 567 456 1.023 R$ 299.890,00
(Diversos)

TOTAL 3.938 h 3.603 2.731 6.334 R$ 2.444.495,00

3. Eventos Externos 820 h 241 == 241 ===
4. Cursos de Especializacao 720 h 95 == 95 R$ 693.000,00

TOTAL GERAL 5.478 h 3.939 2.731 6.670 R$ 3.137.495,00
Eventos previstos pelo 116 h 460 == 460 ===
PROFISCO
(Realizar-se-4 na ESFAZ)

Fonte : Escola Fazendaria, 2012.

Escola Fazendaria—ESFAZ - E-mail: escolafaze ndaria@sefaz.sc.gov.br
Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -  Centro - Florian6polis/SC - CEP 88.010-300 - Fone: (48) 3216-7728 e 3216-7865



ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FA ZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJ UNTO
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

Efetuando a andlise dos dados resultantes das planilhas podemos afirmar que houve
uma evolucdo em relacdo a participacdo das diretorias e 6rgaos da elaboracédo do
plano, assim como nos resultados a serem alcangados.

Considerando que a SEF possui hoje um total de 1.222 servidores (exceto 0s
terceirizados e estagiarios) e em relacdo aos resultados pretendidos, os indicadores
sédo:

- Relacéo hora de capacitacao por servidor : 4,5 horas;

- Relagéo vagas em capacitacdo por servidor : 5,4 vagas (local + regional);

- Percentual de carga-horéaria por tipo de evento : Tecnoldgicos: 29,3%; Eventos
presenciais: 17,2%; e Eventos em EaD: 44,1%; Especializacéo: 9,4%.

Na seqliéncia, em relacdo as planilhas acima seréo apresentados alguns gréaficos para
ilustrar o resumo do Plano de Capacitagao 2012/2014.

Gréfico da Carga-Horaria e Vagas nos Eventos de Ca pacitacéao

B Carga-Horaria

B Vagas Locais

B Vagas Regionais

Fonte : Escola Fazendaria, 2012

Grafico do Percentual de Eventos por Modalidade

40,00%

30,00% B Eventos Tecnoldgicos
B Eventos Presenciais
B Eventos em EaD

20,00%+

10,00%+

Fonte : Escola Fazendaria, 2012
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ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

04. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme ja foi explanado na apresentacédo, este plano passou por varias etapas, sendo:
levantamento de necessidades junto a todas as diretorias e 6rgdos complementares da
SEF; na seqiéncia o corpo técnico da Escola Fazendaria efetuou a tabulacdo de todo o
levantamento; em seguida as planilhas foram encaminhadas para as diretorias e 6rgéos
para a devida analise e aprimoramento. Com o retorno das planilhas a Escola
Fazendaria efetuou as devidas correcdes e ajuste e calculou os custos totais dos eventos
propostos.

O plano passou por varios ajustes até a definicdo das diretrizes pelo gabinete do
Secretario da SEF. Finalizando as planilhas retornaram a escola Fazendéaria para
recalcular a carga-horaria, vagas e custos, o que resultou neste Plano.

Resta esclarecer que, a ado¢cdo da modalidade de Educacédo a Distancia para efetuar a
capacitacdo da SEF, requer a adocao de algumas ac¢des, como:

a) Capacitacao de ministrantes para a preparacdo de material e utilizagdo da
ferramenta MOODLE;

b) Capacitagdo dos ministrantes no uso da ferramenta da Webconferéncia e do
Adobe Connect;

c) Implantagdo de um Portal Corporativo na Escola Fazendéaria para facilitar a
ministracdo e gestdo dos eventos e a interacdo com os servidores participantes
dos eventos, ja que hoje as ferramentas que a SEF pode usar sdo os da SEA —
Secretaria de Estado da Administracdo, na DEAP, a qual ird emprestar a ESFAZ
em 2012.

Os resultados da utilizacdo dessa nova modalidade de ensino, certamente, levara um
tempo para produzir os resultados esperados.

Florianopolis, em maio de 2012.

Lourdes Alves Pedro Herminio Maria
Consultora Técnica da ESFAZ Administrador da ESFAZ
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ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ
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ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHAS COM OS EVENTOS DO PLANO DE
CAPACITACAO - 2012/2014

Planilha Final dos Eventos de Atualizacdo , com 0s respectivos custos;
Planilha Final dos Eventos Internos (Diversos) e seus respectivos custos;
Planilha Final dos Eventos Externos , sem a previsao de custos;

Planilha dos Cursos de Especializacdo pretendidos.

>
>
>
>
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DE CUSTOS DA CAPACITACAO — 2012/2014 - GERAL

EVENTOS DE ATUAL

ZACAO : (Cursos, Encontros e Eventos de 16 até 119 horas

MODALIDADE
DIRETORIA OU VAGAS DE EVENTO MINISTRANTE CUSTOS ESTIMADOS ( em R$ 1.000,00)
~ CARGA- ORGAO Demanda Demanda Presen Interno | Externo
DENOMINAGAO DO EVENTO HORARIA | SOLICITANTE Local Regional TOTAL cial EaD (Servidor) | (Contratado | [ Ministrante Diarias Passagens
1. Curso sobre Aspectos 30h DIAT/CAD e
Legais e Técnicos de CRAF 30 120 150 X X - X 9.000 90.000 31.200
Negociacdo e Cobranca DIAT/GES e
GERFEs
2. Curso sobre Tomada de DCOG X X X - 400 12.075
Contas Especial e 20 h DIAG 97 23 140 |Deman|Deman 5.980
Prestacdo de Contas. COJUR 15 - da da
05 - Local | Region
al
3. Curso sobre GFIP e X
SEFIP para Orgéos 16 h DIAG X - - (CRC/|| 4.800 - -
- 15 - 15
Publicos SC
4. Curso de Analise de
Prestagbes de Contas de 16 h DCOG 97 23 125 - X X - 320 - -
Convénios e outras COJUR 05 -
Transferéncias.
5. Curso de Contabilidade 30h DCOG 42 23 100 - X X X 600 12.075 5.980
Geral e de Custos Aplicada DIAG 30 -
ao Setor Publico DIAF 05
6. Curso sobre Técnica 20 h DCOG 15 -
Legislativa. DIAG 50 - 80 - X - X 6.000 - -
COJUR 05 -
TAT 10 -
20
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO

ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DE CUSTOS DA CAPACITACAO — 2012/2014 - GERAL

EVENTOS DE ATUALIZACAQ : (Cursos, Encontros e Eventos de 16 até 119 horas
7. Curso sobre Rotinas
Contabeis do SIGEF 30 h DCOG 42 23 110 - X X - 600 - -
(médulos de execugdo financeira, DIAG 40 -
execucao orcamentaria,
contabgilidadgs, programacao COJUR 05 )
financeira, desembolsos e
conformidades)
8. Curso sobre
Conformidade Contabil — 16 h DCOG 42 23 65 - X X - 320 - -
Balancetes
9. Curso sobre Elaboracéo
de Plano de Contas 24 h DCOG 42 23 X - X - 480 13.800 5.980
Aplicado ao Setor Publico e
Tabela de Eventos
Contabeis
DCOG 77 23
10. Curso sobre Excel 40 h DIAG 50 -
Avancado (Tabela DIAT/GES 05 - 210 X - - X 12.000 47.700 13.780
Dinadmica), Arcview e DIAT/CAD - 30 (CIAS
Discoverer DIAT, 10 - C)
DIAF 10 -
COJUR 05
DCOG 40 10
11. Curso sobre Microsoft 24 h DIAG 50 - 255
Access: Basico e Avancado DITE 20 - X - - X 7.200 6.000 2.600
DIAT/GES/ (CIAS
DIAT/CRAF 15 120 C)
Asses.Econ.
21
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO

ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DE CUSTOS DA CAPACITACAO — 2012/2014 - GERAL

EVENTOS DE ATUALIZACAO : (Cursos, Encontros e Eventos de 16 até 119 horas
. DIAT

12. Curso de Informatica- 40 h 35 - 35
Office 2007 (Word, Power Point, DIAF 05 - X . ) X 12.000 . )
Adobe PDF, Excell e WEB/E-mail
— Basico e Avancado)
13. Elaboracédo de DCOG 50 -
Relatérios e outros 30h DIAF 30 - 135 X X - X 9.000 - -
Documentos: Regras DIAG 50 -
Ortogréficas e procedimentos ESFAZ 05 -
técnicos.
14. Curso sobre Retengdes DIAG 15 i
Tributarias Municipais, 30 h DIAF 10 i - X - X 9.000 - -
Estaduais e Federais (INSS, COJUR 05
IRPJ, COFINS, CSLL, PIS/IPASEP )
e Iss) e Declaracoes.
15. Curso de Contabilidade DIAG 30 i 90 - X - X 9.000 - -
Publica: Convergéncia da 30 h DCOG 50 ]
Contabilidade Publica com as DIAF/GEAFC IPREV
normas internacionais de COJUR 05 B (10
Contabilidade 05 -

vagas)
16. Curso sobre Normas e 120
Procedimentos de Controle 16 h DIAG 50 - IPREV - X X - 320 10.350 5.980
Interno no servico publico- DCOG 42 23 10
Enfoque Contébil. COJUR 05 - vagas

22
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DE CUSTOS DA CAPACITACAO — 2012/2014 - GERAL
EVENTOS DE ATUALIZACAOQ : (Cursos, Encontros e Eventos de 16 até 119 horas )

17. Sistema de Controle
Interno em Santa Catarina 16 h DIAG 50 i 55 X - - X 4.800 -
(Workshop em parceria com o COJUR
TCE para formacda de 05 -
entendimento conjunto a respeito TCE
do papel do Controle Interno na 20
Administr¢io Publica: estrutura,
responsagilidades e atribuicdes) vagas
18. Curso sobre Lei de DIAG 50 -
Responsabilidade Fiscal — 16 h DITE 20 - 75 - X - X 4.800 -
LRF (Enfoque na transparéncia e COJUR 05 -
reflexo da Lei Complementar
131/2011 na LRF).
DIAG 40 i
19. Cursos sobre Contrato e 20 h COJUR 05 i 50 X - - X 6.000 -
Auditoria de gestao. DIAF/GEAFC 05 i
20. Curso em Gestéao e
Auditoria baseada em 20h DIAG 15 - 15 - X - X 6.000 -
Riscos no setor publico
21. Curso sobre Direito e 30 h DIAG 15 -
Processo Trabalhista e DIAF 05 - 28 - X - X 9.000 -
Previdenciario + calculo COJUR 05 -
trabalhista. CORREGEDORIA 03 -

Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO

ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DE CUSTOS DA CAPACITACAO — 2012/2014 - GERAL

EVENTOS DE ATUALIZACAOQ : (Cursos, Encontros e Eventos de 16 até 119 horas )
DIAG 15 -
22. Curso sobre Orcamento e | 54 DITE 20 - 55 X | X 6.000 .
Programacéo Financeira na
Area Publica e LDO DIAF 05 i 400 i
' DIOR 10 -
COJUR 05 -
Lousosorelaotese | zan | ome || 1
(altera(;(“)es- recentes) DIAF 30 i 53 X i 10.000 i
rocedimentos e as ’ ectos COJUR 05 i
broceo P ESFAZ 03 -
polémicos.
. DIAG 15 -
24, Curso sobre Aydltor]zfl ' 20 h DIAF 05 i 20 X i 6.000 i
Trabalhista e Previdenciaria.
25. Curso de Auditoria 24 h DIAG 40 - - - 10.000 -
Operacional.
26. Capacitacdo em Auditoria, | 24 h DIAG 15 - 15 - X 480 -
acompanhamento e DEI
casuismos em obras publicas N
e o Sistema SICOP FR
A
27. Capacitacdo em 16 h DIAG 15 -
Legislag&o e procedimentos DIAF 30 - 50 X - 4.800 -
em Pregdao Eletrbnico e COJUR 05 - -
Presencial.
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO

ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DE CUSTOS DA CAPACITACAO — 2012/2014 - GERAL

EVENTOS DE ATUALIZACAQ : (Cursos, Encontros e Eventos de 16 até 119 horas
28. Curso sobre Economiae | 30h DIAG 30 l
Financas Publicas: DITE 20 }
Formulacdo e acompanhamento DIOR 10 - 65 - X - X 9.000 -
de indicadores de resultados COJUR 05 -
governamental.
" DITE 15 -
lzz?ria?]lég?ade Matematica 30 h DICD 05 i 30 X - i x || 9.000 i
DIOR 10 -
30. Curso de Estatistica 30 h DITE 15 - 25 X - - X 9.000 -
Aplicada DIOR 10 -
31. Curso sobre Mercado 20 i 20
Financeiro e Servicos 30h DITE - X - X 9.000 -
Bancarios
32. Curso sobre Gestdo de
Fundos, Convénios, 30h DITE 20 25
Contratos e Transferéncias COJUR 05 X - - X 9.000 -
Constitucionais e
Voluntarias
DIAG 40 -
o Sy sobe on | ome |l o |
Mapeamento e Melhoria de DIAF 20 i 90 X X i X 9.000 i
Processos COJUR 05 - (20 h) | (20 h) -
ESFAZ 05 -
34. Curso sobre 20 h DIAG 15 i
Transparéncia no Servico COJUR 05 i 50 - X - X 6.000 -
PuUblico (Lei Estadual 15.617/11 Qutras Areas 30 i
e Lei Federal 12.527/11)

Escola Fazendaria—ESFAZ - E-mail: escolafaze ndaria@sefaz.sc.gov.br
Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -

Centro - Florianépolis/SC - CEP 88.010-300

- Fone: (48) 3216-7728 e 3216-7865
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ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF

GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO

ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DE CUSTOS DA CAPACITACAO — 2012/2014 - GERAL
EVENTOS DE ATUALIZACAOQ : (Cursos, Encontros e Eventos de 16 até 119 horas )

35. Curso de Metodologia
de Projetos SICONV

(3 turmas de 30 servidores,
semestralmente)

30 h

DICD

90 90 X

18.000

67.500

23.400

36. Oficina de Elaboracéo
de Projetos via SICONV
(Inclusédo de Propostas e Planos
de Trabalho, Execucgéo e
Prestacdo de Contas)

30 h

DICD
COJUR

05

90 95 X

18.000

67.500

23.400

37. Oficina de Inclusdo de
Propostas e Planos de
Trabalho no SICONV

(3 turmas de 30 servidores por
semestre)

16 h

DICD

90 90 X

9.600

40.500

23.400

38. Oficina de Ajuste de
Plano de Trabalho e Termos
Aditivos no SICONV (3 turmas

de 30 servidores, semestralmente)

16 h

DICD

90 90

9.600

40.500

23.400

39. Oficina sobre Execucao
e Prestacdo de Contas no
SICONV

(3 turmas de 30 servidores por
semestre)

24 h

DICD

90 X

14.400

54.000

23.400

Centro - Florianépolis/SC - CEP 88.010-300

Escola Fazendaria—ESFAZ - E-mail: escolafaze ndaria@sefaz.sc.gov.br
Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -

- Fone: (48) 3216-7728 e 3216-7865
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DE CUSTOS DA CAPACITACAO — 2012/2014 - GERAL

EVENTOS DE ATUALIZACAQ : (Cursos, Encontros e Eventos de 16 até 119 horas
N DIAT/CA

40. Curso de Atualizagéo DIAT/GERAR 95 X X ) 480 ) )
em Legislacdo Tributaria 24h DIAT/GEOES IPREV
Eepeciaie & Beneficios Fiaeais) ASS.ECON. ([ 60 _ (10

PRODEC 05 vagas)

COJUR 30 i

TAT
41. Curso SPED Fiscal e
Contabil e GED (Sistema 40 h DIAT/CRAF 10 140 150 - X X 7.500 126.000 | 36.400
Pulblico de Escrituragdo Digital e DIAT/GEOES (15 (25h) 300 - -
Gerenciamento Eletronico de PRODEC h)
Documentos)
42. Curso Treinamento no
Sistema S@T-Atualizagéo 16 h DIAT/GERAR 35 . 35 - X - 320 - -
Conta Corrente (parcelamento,
arrecadacéo, Divida Ativa, DARE,
etc.)
43. Sistema S@T:
Relatorios, captura de DIAT/CRAF ) 120 165 - X - 800 108.000 | 31.200
dados, importacso e 40h DIAG e )
exportagao de dados. TAT 30 )
Consultas de
inconsisténcias. Uso de
ferramentas de Auditoria.
o 30
44. Curso atualizagéo das
principais rotinas 16 h DIAT 30 - DELRA i X i 320 i i
relacionadas a ICMS, IPVA, 10
ITCMD e Taxas. VAGAS
27
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO

ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DE CUSTOS DA CAPACITACAO — 2012/2014 - GERAL
EVENTOS DE ATUALIZACAOQ : (Cursos, Encontros e Eventos de 16 até 119 horas )

45, Curso sobre ACL - Audit

Control Language: basico e
avancado

24 h

DIAT/GES
DIAG

22
50

13 85 X

- - X

7.200

4.875

3.380

46. Curso sobre Rede de
Computadores para 0s
GES.: topologia, gerenciamento,
seguranca e Certificagdo Digital,
PAF/ECF na Auditoria Fiscal e
SAT na Auditoria Fiscal.

40 h

DIAT

22

13 35 X

6.000
400

13.500

3.900

47. Curso Aplicacéo do ECF
— Emissores de Cupom
Fiscal

16 h

DIAT/GERAR

20

320

48. Curso sobre legislagéo,
tecnologia e ferramentas de
fiscalizacdo de empresas do
Regime de Tributacdo do
Simples Nacional.

30 h

DIAT/CRAF

20

120 140

600

90.000

31.200

49, Curso de Contabilidade
Basica e Tributaria

80 h

DIAT/CRAF

120

12.000
800

108.000

31.200

50. Atualizag&o de Rotina
para andlise de Pedido de
Reserva de Crédito
Acumulado de ICMS e
comprovacao de Exportacao

30h

DIAT/CRAF
COJUR

05

50 55 X

600

37.500

13.000

Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -

Escola Fazendaria—ESFAZ - E-mail: escolafaze ndaria@sefaz.sc.gov.br

Centro - Florianépolis/SC - CEP 88.010-300

- Fone: (48) 3216-7728 e 3216-7865
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO

ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DE CUSTOS DA CAPACITACAO — 2012/2014 - GERAL

Cursos, Encontros e Eventos de 16 até 119 horas

EVENTOS DE ATUAL

ZACAO :

51. Curso de Fiscalizacdo —

DBF: Principais métodos de
verificacao fiscal, entendimentos
do TAT; Boas praticas no trabalho
de verificagao fiscal; Formas de
producgéo e guarda das provas
relativas as infracOes fiscais para
uso no processo de reclamacao e
PAF, formacdo e manutencdo

30 h

DIAT/CRAF

120 120

600

90.000

31.200

52. ITCMD: DIEF -
preparacao, transmissao e
homologacéo. Legislacdo
aplicavel.

20 h

DIAT/CRAF

50 50 X

400

26.250

13.000

53. Processo Administrativo:

formacéo, organizacdo do
processo e observancia da
legislacao aplicavel
(requerimento, reclamacéo,
recurso, etc.)

20 h

DIAT/CRAF
DIAT/GETRI
COJUR
TAT

05
05
10

120 140 -

400

63.000

31.200

54. Contencioso Tributério:
Formagé&o do Contencioso
Tributério, tramitacéo, informacéo,
julgamentos e encerramento do
processo

20 h

DIAT/CRAF
TAT

30

120 150

400

36.000

31.200

55. Cursos sobre DIME,
DCIP e GIA ST, Cadastro,
Simples Nacional, SPED,
NF-e, etc.

16 h

DIAT/CAF
DIAT/GERAR
ASS.ECON.

30

320

Escola Fazendaria—ESFAZ - E-mail: escolafaze ndaria@sefaz.sc.gov.br
Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -

Centro - Florianépolis/SC - CEP 88.010-300

- Fone: (48) 3216-7728 e 3216-7865
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ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO

ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DE CUSTOS DA CAPACITACAO — 2012/2014 - GERAL

EVENTOS DE ATUALIZACAOQ : (Cursos, Encontros e Eventos de 16 até 119 horas )
56. Curso da EUAX Gestao
de Projetos: Negociagéo para DIAT/GESIT 25 -
Profissionais de Projeto; e 16 h 25 X - 4.800 - -
Gerenciamento de Requisitos em
Projetos de Software.
57. Curso da EUAX Gestéo
de Projetos: Gerenciamento de 16 h DIAT/GESIT 25 } 25 X - 4.800 - -
Requisitos em Projetos de
Software.
58. Curso da Veris/IBTA:
Programacéo com PL/SQL, 40h DIAT/GESIT 30 i 30 X - 12.000 - -
Oracle
59. Curso da Veris/IBTA: 20 h DIAT/GESIT 50 - X - 6.000 - -
50
Fundamentos em ITIL
60. Direito Administrativo: DIAG 15 -
Gestado de Contratos no 30 h DIAF 10 - 30 - X 9.000 - -
Setor Publico COJUR 05 -
61. Capacitacao
Pedagdgica de Servidores 30h Varias areas 30 10 40 X X 600 - -
Ministrantes em Moodle (20 h) | (10 h)
62. Programa Qualidade 20 30 50
no Atendimento : Capacitagdo| 16 h DIAT/CAF e X - 320 13.500 7.800
para a CAF: Atualizacdo em temas GERFEs
demandados no atendimento da
CAF.
63. Curso sobre Legislacéo 30h DIAT/ X - 5.000 - -
Aduaneira. GESCOMEX 30 y 30
30

Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -

Escola Fazendaria—ESFAZ - E-mail: escolafaze ndaria@sefaz.sc.gov.br
- Fone: (48) 3216-7728 e 3216-7865

Centro - Florian6polis/SC - CEP 88.010-300




ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO

ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DE CUSTOS DA CAPACITACAO — 2012/2014 - GERAL

EVENTOS DE ATUALIZACAO :

Cursos, Encontros e Eventos de 16 até 119 horas

64. Curso sobre OPPs: 30 i 30
Tramitacdo de Processos | 30 h TAT - X X 600 - -
no TAT.
65. Curso sobre 20 h DIAT 20 - X - X 400 - -
C 20
Avaliacdo de Empresas
pelo valor de Mercado
66. Curso de Auditoria 60 h DIAT/CRAF 20 120 140
Fiscal e Contabil DIAT/GES X - - 54.000 36.000 | 31.200
69. Curso sobre 20 h DIAT/GES
Substituicdo Tributaria. DIAT/CRAF 30 120 150 - X X 18.000 - -
DIAT/GETRI
67. Cu[so dg Gramatlca e| 40h DIAT e outras 100 100 200 - X - 12.000 - -
Redacao Oficial. areas
TOTAL GERAL 3.550h ‘ﬁ 2036 | 2275 | 5311 ‘- 445.600 | 1.214.625 | 484.380

TOTAL DOS CUSTOS

R$ 2.144.605,00

Memoéria de Célculo:

capacitacao:

[1] Especializacao:
16 até 119 horas) [4] Outros Eventos INTERNOS de Capacitagédo:

3) Valor da diaria: média de R$ 150,00
4) Valor de passagens (ida e volta): R$ 260,00
Conforme estabelece o Decreto n® 3.917, de 11 de ja__neiro de 2006 e Instrucdo Normativa n° 03/DGRH/SEA/ 2006, entende-se por

1) Valor hora/aula: R$ 300,00 (valor compativel com o prego de mercado)
2) Valor hora/aula-Servidor Ministrante: R$ 20,00 (Valor compativel com Oficio Circular SEA n° 30/2011)

(Cursos com carga-horaria igual ou superior a 360 horas)

com gualquer carga-horéria. [5] Eventos EXTERNOS de qualquer tipo e com qualquer carga-horaria.

[2] Aperfeicoamento: (Cursos de 120 a 359 horas)
eminério, Jornada, Simpdsio, Workshop, Congresso, Painel, Férum, Oficina, Encontro, etc e
Seminario, J da, Simposio, Workshop, C Painel, FG Oficina, E INTERNOS

Escola Fazendaria—ESFAZ - E-mail: escolafaze ndaria@sefaz.sc.gov.br
Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -

Centro - Florian6polis/SC - CEP 88.010-300

[3] Eventos de Atualizagéo:

- Fone: (48) 3216-7728 e 3216-7865

(Cursos de
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ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DE CUSTOS DA CAPACITACAO PARA 2012/2 014
EVENTOS INTERNOS DIVERSOS:

(Seminério, Jornada, Simpdsio, Workshop, Congresso, Painel, Férum, Encontro, etc) com qualquer carga-h  oraria.
Modalidade do
DIRETORIA OU VAGAS Evento Ministrante CUSTOS PREVISTOS (Em R$ 1.000,00)
DENOMINAGAO DO EVENTO CARGA- ORGAO Demanda Demanda | Presen EaD Interno Externo
HORARIA SOLICITANTE Local Regional cial (Servidor) | (Contratado) | | Ministrante Passagens Diarias
X
01. Seminario de Avaliagéo e 16 h DCOG 150 23 X X X COSVida 320 5.980 10.350
Planejamento DCOG 2012. (Pres.) | (EaD) Se?n
custo
02. Workshop sobre Procedimentos
de Reavaliacdo, Reducédo a Valor 08 h DCOG 42 23 - X X X 2.400 5.980 6.900
Recuperavel, Depreciacéo, COJUR 05 -
Amortizagcdo e Exaustéo.
03. Workshop sobre Extragéo de 16 h DIAG 40 - 320
dados dos Sitemas SIGEF e COJUR 05 - X - X X 3.000 - -
SIGRH
04. Capacitagao para o Uso de DIAG 10
Webconferéncia (manuseio de 08 h DCOG 10 - X - X - 160 - -
equipamento e orienta¢des quanto DIAF 05 -
a utilzacao da ferramenta) DIAT 15
05. Seminério de Auditoria 20 h DIAG 40 - X 400 - -
Operacional (com participantes do COJUR 05 - X - - %(ISEU
e
TCU, TCE e CGU) CGU)
06. Encontro sobre Aproveitamento 06 h DIAT/GERAR 20 - X - X - 120 - -
de Crédito
07. Capacitagéo sobre REGIN 06 h DIAT/GERAR 30 - - X X - 120 - -
(Registro Empresarial Integrado)
32
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ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DE CUSTOS DA CAPACITACAO PARA 2012/2 014

EVENTOS INTERNOS DIVERSOS:

(Seminario, Jornada, Simpdsio, Workshop, Congresso, Painel, Férum, Encontro, etc) com qualquer carga-h  oraria.

08. Seminario sobre Contencioso e DIAT/CRAF - 120
Processo Administrativo, com 08 h DIAT/GERFEs - 30 - 160 39.000 45.000
Conselheiros do TAT. TAT 30 -
09. Curso sobre SQL (com SIGEF)
e Ferramentas de Consulta de 24 h DCOG 08 - X 480 - -
Banco de Dados (CIASC

Obrig)
10. Seminario de Melhores Préticas
de Elaboragéo de Projetos de 08 h DICD - 90 X 2.400 - -
Captacdo de Recursos-SICONV.
11. Workshop: Legislacao sobre
Convénios e Contratos de Repasse | 08 h DICD - 90 X 2.400 - -
de Recursos Financeiros - COJUR 05 -
SICONV.
12. Palestra e Demonstracao sobre
Captagédo de Recursos Financeiros 04 h DICD 20 40 - - 10.400 3.000
através do SICONV (Para
Gestores)
13. Forum sobre Crimes contra a DICD 02 -
ordem tributaria: Denuncias, 12 h DIAT 50 - X 240 - -
Representacdes e Processos COJUR 05 - (CONVI
Judiciais. TAT 10 - DADO)
14. Painel de Debates sobre 08 h DIAT/GERFE 30 40 X 160 10.400 12.000
Reforma Tributaria. COJUR 05 2.400
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ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DE CUSTOS DA CAPACITAiAO PARA 2012/2 014

Painel, Férum, Encontro, etc) com qualquer carga-h  oraria.

(Seminério, Jornada, Simpdsio, Workshop, Congresso,

15. IX Semana de Administracéo DCOG 15 -
Orgamentéria, Financeira e 40 h DIAF 10 - X - - X 800 - -
Contratacdes Publicas (52 Regido COJUR 05 - ESAF e
ESAF - Florianépolis) ABOP
16. Programa de Qualidade no ESFAZ
Atendimento : Palestras sobre o 30 h DIAT/CAF 500 300 X - - o, 12.000 78.000 45.000
tema “O que é ser servidor publico” | ©6horas | Outros Orgaos (Contra
e a “Importancia da Qualidade no por local) tado)
Atendimento”
TOTAL (por Diretoria e outros
Orgaos) 388 h 567 456 22 08 13 17 27.880 149.760 122.250
30 30

TOTAL DOS CUSTOS

R$ 299.890,00

Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -

Escola Fazendaria—ESFAZ - E-mail: escolafaze ndaria@sefaz.sc.gov.br
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ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DE CUSTOS DA CAPACITACAO PARA 2012/2 014
EVENTOS EXTERNOS

(Curso, Seminario, Jornada, Simposio, Workshop, Con

gresso, Painel, Férum, Encontro, etc) com qualquer

carga-horaria.

) CARGA- | DIRETORIA OU ORGAO VAGAS CUSTOS PREVISTOS INSTITUIGAO
DENOMINAGAO DO EVENTO HORARIA SOLICITANTE SOLICITADAS PROMOTORA
Inscrigdo (R$) Diarias (R$) Passagens (R$) e LOCAL
01. Processo Disciplinar no COJUR 06
. oo 40 h
Servico Publico
02. Elaboracéao e Fiscalizacdo de COJUR 06
Contratos de TI - Tecnologia da 40 h
Informacéo
Auditério da
03. XIlII Curso de Processo 20 h Corregedoria 03 Escola da A.GU
Administrativo Disciplinar N Advocac_|~a i
Geral da Unido —
Brasilia.
04. Formagcéao de Secretarios e
Membros de Comisséo Disciplinar 20 h Corregedoria 03
e Metodologias de Sindicancias.
05. 19° Congresso Brasileiro de 24 h DCOG 12 (CFC e FBC)
Contabilidade Belém — PA
06. 2° Encontro Catarinense de
Contadores e Controladores 16 h DCOG 100 (CRCSCQ)
Publicos Rio do Sul - SC
07. VIl Encontro Nacional dos
Orgaos de Controle Interno — 24 h DCOG 05 (CONACI)

CONACI

Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -

Escola Fazendaria—ESFAZ - E-mail: escolafaze ndaria@sefaz.sc.gov.br
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ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DA CAPACITACAO PARA 2012/2014
EVENTOS EXTERNOS

(Curso, Seminario, Jornada, Simposio, Workshop, Con gresso, Painel, Férum, Encontro, etc) com qualquer carga-horaria.

08. Eventos de Contabilidade 08 02
Aplicada ao Setor Publico e de eventos DCOG servidores
Controle Interno de 16 h por evento.
cada = Total: 16
128 h
09. Curso sobre VMWare
Enterprise (VSphere) e VMWare 40 h DIAF 02
VDI.
10. Curso sobre PHP + MySQL. 40 h DIAF 02
11. Editoracdo de Imagem 40 h DIAF 02
Avancada (PhotoShop)
12. Gestdo de Almoxarifado e 20 h DIAF 08 == == == DEAP/SEA ou
Patrimonio ENA
13. Gestéo de Frota de Veiculos 40 h DIAF 08 == == == DEAP/SEA ou
da SEF ENA
14. Gestao de Materiais 40 h DIAF 08

(Aquisicéo e Almoxarifado)

15. Manutencéo Predial
(_Cont_rato:c, de terceirizagao, 40 h DIAF 08
fiscalizacdo e controle)

Escola Fazendaria—ESFAZ - E-mail: escolafaze ndaria@sefaz.sc.gov.br
Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -  Centro - Florian6polis/SC - CEP 88.010-300 - Fone: (48) 3216-7728 e 3216-7865




(Curso, Seminario, Jornada, Simposio, Workshop, Con

ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DA CAPACITACAO PARA 2012/2014
EVENTOS EXTERNOS

gresso, Painel, Férum, Encontro, etc) com qualquer

carga-horaria.

Oferecido pela
empresa
16.,(_3urso soprei FTK (software de DIAT fornecedora a0 MP.,
anélise de evidéncias digitais). (Inteligéncia em Florianépolis,
12 h Fiscal) 04 por ter adquirido o
software com duas
vagas para a SEF
em funcéo do
Convénio.
Oferecido pela
empresa
fornecedora ao MP,
17. Curso sobre Encase 12 h DIAT 04 em Florianopolis,
(Inteligéncia por ter adquirido o
Fiscal) software com duas
vagas para a SEF
em funcéo do
Convénio.
18. Curso Bésico de Inteligéncia DIAT
Fiscal para os novos integrantes 12 h (Inteligéncia 04
do GAPEF Fiscal)
19. Bancos de dados (SQL, 12 h (Int(IeDIiIA(‘;rncia 04
ORACLE, GDB). 19
Fiscal)
20. Curso da Microsoft: Course
6234A: Implementing and 24 h DIAT/ 05
Maintaining Microsoft SQL Server GESIT
2008 Analysis Services
Escola Fazendaria—ESFAZ - E-mail: escolafaze ndaria@sefaz.sc.gov.br
Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -  Centro - Florian6polis/SC - CEP 88.010-300 - Fone: (48) 3216-7728 e 3216-7865




ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA FINAL DA CAPACITACAO PARA 2012/2014
EVENTOS EXTERNOS

(Curso, Seminario, Jornada, Simposio, Workshop, Con gresso, Painel, Férum, Encontro, etc) com qualquer carga-horaria.

21. Curso da Microsoft: Course
6235A: Implementing and Maintaining 24 h DIAT/ 05
Microsoft SQL Server 2008 Integration GESIT
Services.
22. Curso da Microsoft: Course
6236A: Implementing and Maintaining 24 h DIAT/ 05
Microsoft SQL Server 2008 Reporting GESIT
Services.
23. Curso da BI Experts: Data
Warehouse e Business Intelligence - 24 h DIAT/ 05
Fundamentos, Metodologia e GESIT
Arquitetura.
24. Curso de Metodologia de ESFAZ
criacao e gestao de Portal do 16 h 02
Conhecimento
25. Congresso sobre EaD ESFAZ ABED
. 24 h 03

(metodologia e ferramentas).
26. Curso sobre Mapeamento ESFAZ 03
de Processos e Competéncias 40 h DIAF/GEPES 05
na gestao publica.
27. Congresso sobre Educacéao 24 h ESFAZ 03
Corporativa.
28. Curso sobre Gestao e Diversos

) : ~ 24 h 05
Fiscalizag&o de Contratos
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ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - SEF
GABINETE DO SECRETARIO ADJUNTO
ESCOLA FAZENDARIA - ESFAZ

PLANILHA DOS CURSOS DE ESPECIALIZACAO PARA 2012/201 4

(Cursos em nivel de Pés-Graduagcéao com carga-horaria

acima de 360 horas)

MODALIDADE
VAGAS DE EVENTO CUSTOS ESTIMADOS (R$)
) CARGA- | DIRETORIA OU ORGAO ["Bemanda | Demanda

e HORARIA SOLICITANTE Local Regional | Presencial EaD CUSTO POR ALUNO CUSTO TOTAL
1. Especializacdo em
Contabilidade Publica e 360 h DCOG 40 X - R$ 6.300,00 R$ 252.000,00
Controle Interno.
2. Especializagao em Direito 360 h DIAT, COJUR e 45 R$ 9.800,00 R$ 441.000,00
Tributario GERFEs X -

o 360 h R$ 693.000,00

3. Especializacdo em Gestdo DIAT/CAD 40 X - R$ 346.500,00 — No ano de 2012
Publica Outras Areas R$ 346.500,00 — Em 2013
4. Programa de , )
Desenvolvimento de Gestores A;'%" ﬁe Vérias Areas 40 X - As propostas 3 e 4 serdo melhor
Publicos avaliaqlas para que, se aprovadas,
(A exemplo da Fundagdo Dom Cabral) serem implantadas a partir de 2013

OBS: Os custos estimados para as duas Especializa¢des foram estabelecidos apds consulta junto ao mercado.
O Curso de Direito Tributario possui 45 vagas, sendo ofertadas 15 vagas por ano (2012, 2013 e 2014).
O Curso de Contabilidade Publica e Controle Interno, sera feito In Company, sendo ofertado uma so6 turma , com 45 vagas.

Escola Fazendaria—ESFAZ - E-mail: escolafaze ndaria@sefaz.sc.gov.br
Rua Tenente Silveira, 225 - Edificio Hércules -
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